








 

ผนวก 
การปรับปรุงการประเมินผลการปฏิบัติงานก าลังพลของ ทร. 

     
 
การปรับปรุงการประเมินผลการปฏิบัติงานก าลังพลของ ทร.  
 การประเมินผลการปฏิบัติงานก าลังพลของ ทร. เพ่ือให้สอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและ
วิสัยทัศน์ ทร. ซึ่งประกอบด้วยตัวขับเคลื่อนที่ส าคัญ ๒ ส่วน คือ ส่วนแรกผลสัมฤทธิ์ของงานรายบุคคล (Key 
Performance Indicator : KPIs) โดยเป็นการถ่ายทอดเป้าหมายของ ทร. และหน่วย ตั้งแต่ยุทธศาสตร์ 
วิสัยทัศน์ และแผนปฏิบัติราชการ รวมทั้งนโยบาย ทร. ตามล าดับชั้น ไปสู่ก าลังพลทุกนาย เพ่ือขับเคลื่อนงาน 
ทั้งระบบในการบรรลุภารกิจที่รับผิดชอบ และส่วนที่สองคือขีดสมรรถนะ (Competency) ประกอบด้วย               
ขีดสมรรถนะหลัก (Core Competency) ขีดสมรรถนะประจ ากลุ่มงาน (Functional Competency)  และ                 
ขีดสมรรถนะด้านการบริหาร(Managerial Competency) โดยเฉพาะขีดสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
ซึ่งก าลังพลทุกนายต้องมี และเป็นส่วนส าคัญในการขับเคลื่อนงานตามภารกิจของ ทร. ได้แก่ การปกป้องและ
เทิดทูนสถาบัน การป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล การรักษาความสงบเรียบร้อย              
ในพ้ืนที่ที่รับผิดชอบ และการช่วยเหลือประชาชน รวมทั้งการพัฒนาประเทศ  
 การปรับปรุงการประเมินหัวข้อขีดสมรรถนะ (Core Competency) เป็นไปตามที่ ผบ.ทร.           
ได้สั่งการให้พิจารณาหัวข้อประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ิมเติม ได้แก่ หัวข้ออุดมการณ์ชาติ และจิตวิญญาณ
นักรบชาวเรือ ในปี งป.๖๓ ตามอนุมัติ ทร. ท้ายบันทึก กพ.ทร.ที่ กห ๐๕๐๓.๓/๑๔๑๕๕ ลง ๓๑ ต.ค.๖๒               
ซึ่งเป็นหัวข้อที่อยู่ในขีดสมรรถนะหลัก (Core Competency) และเป็นตัวขับเคลื่อนพฤติกรรมที่ส าคัญ                
ในการปฏิบัติงาน เพ่ือบรรลุภารกิจและวิสัยทัศน์ของ ทร. ส าหรับประเมินผลการปฏิบัติงานก าลังพลของ ทร.  
ซึ่งการประเมินหัวข้อขีดสมรรถนะ (Core Competency) เป็นการประเมินพฤติกรรมหรือขีดสมรรถนะ             
ในการปฏิบัติงานที่ก าลังพลทุกคนใน ทร.ต้องมี โดยการทบทวนค าจ ากัดความอุดมการณ์ อุดมการณ์ทหาร                 
จิตวิญญาณ ความรักชาติ และค่านิยมกองทัพเรือ รวมทั้งหัวข้อขีดสมรรถนะหลักเดิม ท าให้ได้ขีดสมรรถนะหลักใหม่
ที่ใช้ส าหรับประเมิน จากเดิม ๙ หัวข้อ เป็น ๗  หัวขอ้ ได้แก ่หัวข้อความจงรักภักดี อุดมการณ์ชาติ จิตวิญญาณนักรบ
ชาวเรือ ความมีวินัย ลักษณะท่าทางทหาร ความมุ่งมั่นให้เกิดผลสัมฤทธิ์ และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ซึ่งหัวข้อ
อุดมการณ์ชาติ ครอบคลุมหัวข้อ ได้แก่ ความมีคุณธรรมจริยธรรม ความเสียสละ และความกล้าหาญ โดยมีเป้าหมาย
สูงสุดเพ่ือชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ ส่วนหัวข้อจิตวิญญาณนักรบชาวเรือ ครอบคลุมหัวข้อ ได้แก่ การท างาน
เป็นทีม ความรับผิดชอบในหน้าที่ ความรอบรู้เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และความยึดมั่นในเกียรติยศและศักดิ์ศรี ซึ่งเป็นไป
ตามหลักการก าหนดหัวข้อขีดสมรรถนะหลัก โดยมีหัวข้อจ านวนไม่มาก และครอบคลุมบริบทของกองทัพเรือ รวมทั้ง
ก าหนดมาจากวัฒนธรรม และค่านิยมขององค์กร อีกท้ังสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ เพ่ือให้ก าลังพล                 
มีศักยภาพหรือขีดความสามารถทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจในการขับเคลื่อนงานตามภารกิจทางทหารที่มี
ความส าคัญและท้าทายมากขึ้น ตามสถานการณ์ในปัจจุบันและเตรียมพร้อมส าหรับสถานการณ์ในอนาคต รวมทั้ง
ก าหนดน้ าหนักหัวข้อขีดสมรรถนะหลักใหม่ เพ่ือให้เหมาะกับความส าคัญในแต่ละหัวข้อขีดสมรรถนะหลัก ซึ่งหัวข้อ
ความจงรักภักดี อุดมการณ์ชาติ และจิตวิญญาณนักรบชาวเรือ เป็นหั วข้อที่มีความส าคัญ จึงก าหนดน้ าหนัก                
ร้อยละ ๒๐ ส่วนหัวข้อลักษณะท่าทางทหาร ความมุ่งมั่นให้เกิดผลสัมฤทธิ์ และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ก าหนด
น้ าหนัก ร้อยละ ๑๐ รวมน้ าหนักทั้งหมดเป็นร้อยละ ๑๐๐ เพ่ือให้สามารถวัดพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของก าลังพล
ได้อย่างถูกต้อง และสามารถวิเคราะห์ความพร้อมของก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจทางทหารและแนวโน้ม                        
ในอนาคตได้ ส าหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานก าลังพลของ ทร. หัวข้อประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน (Key 
Performance Indicator : KPIs) หรือผลส าเร็จของงาน และหัวข้อขีดสมรรถนะประจ ากลุ่มงาน (Functional 
Competency) รวมทั้งขีดสมรรถนะด้านการบริหาร (Managerial Competency) ตลอดจนกลุ่มผู้รับการประเมิน
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แบบการประเมิน วิธีการประเมิน ขั้นตอนการประเมิน การก าหนดผู้ประเมิน วงรอบการประเมิน การน าผลประเมิน  
ไปใช้ประโยชน์ และผู้ที่ไม่ต้องรับการประเมิน ยังคงเป็นไปตามที่ ทร.อนุมัติไว้เดิม ซึ่งหัวข้อขีดสมรรถนะหลักใหม่ 
ในการก าหนดระดับพฤติกรรม ก าหนดน้ าหนักและค่าเป้าหมาย ที่ใช้ส าหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ก าลังพล ทร. มีรายละเอียดดังนี้  
 ๑. ความจงรักภักดี หมายถึง คุณสมบัติประจ าตัวของบุคคลที่มีความจงรักภักดีต่อประเทศชาติ 
ศาสนา สถาบันพระมหากษัตริย์และหน่วย รวมทั้งต่อผู้อาวุโส ก าหนดน้ าหนัก ร้อยละ ๒๐ 
   

ระดับขีดสมรรถนะ พฤติกรรมความจงรักภักดี 
ระดับ ๑ ไม่มีพฤติกรรมที่ระบุในระดับ ๓ เลย 
ระดับ ๒ มีพฤติกรรมในระดับ ๓ ไม่ครบทุกข้อ หรือมีพฤติกรรมที่ระบุในระดับ ๓ ไม่ชัดเจน 
ระดับ ๓ ๑. มีความจงรักภักดีต่อระบบอาวุโส  

๒. มีความรู้เกี่ยวกับประวัติศาสตร์ไทย และสถาบันพระมหากษัตริย์  
๓. มีความจงรักภักดีต่อหน่วย ประเทศชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  
๔. เข้าร่วมกิจรรมที่แสดงถึงความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์  

ระดับ ๔ มีพฤติกรรมในระดับ ๓ ครบทุกข้อ แต่มีพฤติกรรมในระดับที่ ๕ ไม่ครบทุกข้อ 
ระดับ ๕ แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๓ ครบทุกข้อและมีพฤติกรรมต่อไปนี้  

๕. เข้าร่วมเป็นก าลังพลจิตอาสาทั่วไป  
๖. เข้าร่วมกิจรรมจิตอาสา “เราท าความ ดี ด้วยหัวใจ”  
๗. เป็นก าลังพลจิตอาสาเฉพาะกิจ (เช่น จิตอาสาเฉพาะกิจพระราชพิธีบรมราชาภิเษก) 
๘. เข้ารับการอบรมหลักสูตร จิตอาสาพระราชทาน 

 หมายเหตุ นขต.ทร. และหน่วยเฉพาะกิจ ทร. ต้องจัดอบรมก าลังพลทุกนาย เกี่ยวกับความรู้
ประวัติศาสตร์ไทย สถาบันพระมหากษัตริย์ และราชสวัสดิ์ ๑๐ ประการ ซึ่งเป็นพระราชนิพนธ์ของรัชกาลที่ ๖ 
(กปศ.ยศ.ทร. เป็นผู้จัดท าบทความเกี่ยวกับความรู้ประวัติศาสตร์ไทยและสถาบันพระมหากษัตริย์ให้กับหน่วย
เพ่ือประกาศหน้าแถวประจ าสัปดาห์เป็นประจ าอย่างน้อยเดือนละ ๒ ครั้ง) รวมทั้งการก าหนดการเข้าร่วม
กิจกรรมที่แสดงถึงความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ โดยเก็บรวบรวมข้อมูลการเข้าร่วมกิจกรรม
ดังกล่าวของก าลังพลทุกนาย เพ่ือประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  ๒. อุดมการณ์ชาติ หมายถึง มาตรฐานแห่งความดีงามของทหาร ซึ่งประพฤติและปฏิบัติแล้ว          
จะท าให้เป็นทหารที่ดี สามารถอุทิศตน เพ่ือชาติ ศาสนา และสถาบันพระมหากษัตริย์ได้อย่างแท้จริง  รวมทั้ง
ประชาชน โดยมีจุดมุงหมายสูงสุดเพ่ือชาติ เสียสละไดทุกอยางแมชีวิต และตองค านึงถึงสวนรวม มากกว่าส่วน
ตนและครอบครัว ซึ่งครอบคลุมหัวข้อความมีคุณธรรมจริยธรรม ความเสียสละ และความกล้าหาญ โดยมี
จุดหมายสูงสุดเพื่อชาติ ศาสนา และสถาบันพระมหากษัตริย์ ก าหนดน้ าหนักร้อยละ ๒๐  

ระดับขีดสมรรถนะ พฤติกรรมอุดมการณ์ชาติ 
ระดับ ๑ ไม่มีพฤติกรรมที่ระบุในระดับ ๓ เลย 
ระดับ ๒ มีพฤติกรรมในระดับ ๓ ไม่ครบทุกข้อ หรือมีพฤติกรรมที่ระบุในระดับ ๓ ไม่ชัดเจน 
ระดับ ๓ ๑. มีคุณธรรมจริยธรรม และประพฤติปฏิบัติเป็นทหารที่ดี   

๒. มีความกล้าตัดสินใจกระท าในสิ่งท่ีถูกต้อง แม้ในสถานการณ์ที่มีความเสี่ยง  
๓. มีความเสียสละ สามารถอุทิศตน เพ่ือประชาชน ชาติ ศาสนา และสถาบัน
พระมหากษัตริย์   
๔. มีความปรารถนาในการรักษาความม่ันคงปลอดภัย เกียรติภูมิของชาติ  และ 
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ระดับขีดสมรรถนะ พฤติกรรมอุดมการณ์ชาติ 
ยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข 

ระดับ ๔ มีพฤติกรรมในระดับ ๓ ครบทุกข้อ แต่มีพฤติกรรมในระดับที่ ๕ ไม่ครบทุกข้อ 
ระดับ ๕ แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๓ ครบทุกข้อและมีพฤติกรรมต่อไปนี้ 

๕. มีส่วนท าให้เกิดความมีคุณธรรมจริยธรรม ความเสียสละ และความกล้าหาญ  
๖. มีความกล้าหาญ ทั้งในสถานการณ์วิกฤติและตามแผนป้องกันประเทศ 
๗. สามารถปฏิบัติภารกิจ โดยมีจุดหมายสูงสุดเพื่อชาติ ศาสนา และสถาบัน
พระมหากษัตริย์   

 

  ๓. จิตวิญญาณนักรบชาวเรือ หมายถึง ความมุ่งมั่นในการท าความดี การลดความเห็นแก่ตัว 
ความยึดมั่นไวซึ่งศักดิ์ศรีและเกียรติภูมิ เพ่ือไปสู่ เป้าหมายสูงสุดที่มีคุณค่า ซึ่งเกิดจากความแข็งแกร่ง                    
ทั้งจากภายในและภายนอก ไม่เปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ รวมทั้งการแสดงออกซึ่งความสามัคคี ในหมู่คณะ 
และเปิดใจกว้าง ยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน โดยยึดถือประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน และท ากิจการงานใด
ย่อมท าโดยพร้อมเพรียงกันโดยท างานเป็นทีม รู้จักหน้าที่และความรับผิดชอบในหน้าที่ของตน ท างานอย่างผู้รู้จริง 
และมีความละเอียดรอบคอบไม่ประมาท ตลอดจนมีความอดทน มีน้ าใจเด็ดเดี่ยว กล้าหาญ อีกทั้งยึดมั่น                  
ในแบบขนบธรรมเนียมประเพณีทหารเรืออันดีงาม ซึ่งครอบคลุมหัวข้อการท างานเป็นทีม ซึ่งแสดงออกถึง    
ความสามัคคี ความรับผิดชอบในหน้าที่ ความรอบรู้เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  และความยึดมั่นในเกียรติยศ                
และศักดิ์ศรี ก าหนดน้ าหนักร้อยละ ๒๐   

ระดับขีดสมรรถนะ พฤติกรรมวิญญาณนักรบชาวเรือ  
ระดับ ๑ ไม่มีพฤติกรรมที่ระบุในระดับ ๓ เลย 
ระดับ ๒ มีพฤติกรรมในระดับ ๓ ไม่ครบทุกข้อ หรือมีพฤติกรรมที่ระบุในระดับ ๓ ไม่ชัดเจน 
ระดับ ๓ ๑. มีสุขภาพร่างกายท่ีสมบูรณ์ และจิตใจที่เข้มแข็งแน่วแน่ในสิ่งที่ถูกต้อง  

๒. แสดงออกด้วยการเปิดใจกว้าง ยอมรับความคิดเห็นของผู้ อ่ืน  โดยยึดถือ
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน  
๓. มีความรอบรู้และรับผิดชอบงานในหน้าที่ของตน รวมทั้งงานที่ได้รับมอบหมาย 
๔. ท างานเป็นทีมซึ่งแสดงออกถึงความสามัคคี และยึดม่ันในแบบขนบธรรมเนียม
ประเพณีทหารเรือ  

ระดับ ๔ มีพฤติกรรมในระดับ ๓ ครบทุกข้อ แต่มีพฤติกรรมในระดับที่ ๕ ไม่ครบทุกข้อ 
ระดับ ๕ แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๓ ครบทุกข้อและมีพฤติกรรมต่อไปนี้ 

๕. มีส่วนท าให้การบรรลุภารกิจ โดยยึดถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง   
๖. มีความยึดม่ันในเกียรติยศ ศักดิ์ศรี และเกียรติภูมิของทหารเรือ   
๗. สามารถปฏิบัติภารกิจ เพ่ือไปสู่เป้าหมายสูงสุด และมีคุณค่า  

 

  ๔. ความมีวินัย หมายถึง การที่ทหารต้องประพฤติตามแบบธรรมเนียมทหาร วินัยทหาร 
ได้แก่ บรรดาระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง ค าแนะน า ค าชี้แจง และบรรดาหนังสือต่าง ๆ ที่ผู้บังคับบัญชาได้ออก
หรือได้วางไว้เป็นหลักฐานให้ทหารปฏิบัติ ซึ่งรวมทั้งขนบธรรมเนียมและประเพณีอันดีของทหาร ทั้งที่เป็นและ
ไม่เป็นลายลักษณ์อักษร ก าหนดน้ าหนักร้อยละ ๑๐ 
ระดับขีดสมรรถนะ พฤติกรรมความมีวินัย 

ระดับ ๑ ไม่มีพฤติกรรมที่ระบุในระดับ ๓ เลย 
ระดับ ๒ มีพฤติกรรมในระดับ ๓ ไม่ครบทุกข้อ หรือมีพฤติกรรมที่ระบุในระดับ ๓ ไม่ชัดเจน 
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ระดับขีดสมรรถนะ พฤติกรรมความมีวินัย 
ระดับ ๓ ๑. ต้องยึดม่ันในระบบเกียรติศักดิ์ (เช่น ความซื่อสัตย์ ไม่กล่าวค าเท็จ ไม่ท าผิด 

และไม่ยินยอมให้ผู้หนึ่งผู้ใดกระท าความผิด) 
๒. การยึดม่ันไม่ปฏิบัติผิดวินัยทหาร ๙ ข้อ 
๓. ประพฤติตนให้สมเกียรติ 
๔. การปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติประจ าวัน (เช่น การเข้าแถวปฏิญาณตน อย่างน้อย
เดือนละ ๒ ครั้ง) 

ระดับ ๔ มีพฤติกรรมในระดับ ๓ ครบทุกข้อ แต่มีพฤติกรรมในระดับที่ ๕ ไม่ครบทุกข้อ 
ระดับ ๕ แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๓ ครบทุกข้อและมีพฤติกรรมต่อไปนี้ 

๕. มีพฤติกรรมความมีวินัยเป็นตัวอย่างท่ีดีให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 
๖. การยึดม่ันในระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง และแบบธรรมเนียมทหารอย่างเคร่งครัด 
๗. การเชื่อถือของผู้บังคับบัญชา และการปฏิบัติตามค าสั่งอย่างเคร่งครัด รวมทั้ง
การปกครองผู้ใต้บังคับบัญชา 
๘. เชิดชูรักษาไว้ซึ่งเกียรติยศ และเกียรติศักดิ์ของทหาร 

    ๕. ลักษณะท่าทางทหาร หมายถึง สิ่งที่ท าให้เกิดความประทับใจอันเกิดจากท่าทาง อากัปกิริยา
และการปฏิบัติตัวของทหาร ก าหนดน้ าหนักร้อยละ ๑๐   

ระดับขีดสมรรถนะ พฤติกรรมลักษณะท่าทางทหาร 
ระดับ ๑ ไม่มีพฤติกรรมที่ระบุในระดับ ๓ เลย 
ระดับ ๒ มีพฤติกรรมในระดับ ๓ ไม่ครบทุกข้อ หรือมีพฤติกรรมที่ระบุในระดับ ๓ ไม่ชัดเจน 
ระดับ ๓ ๑. เข้ารับการฝึกตามคู่มือการฝึกพระราชทานเป็นประจ า อย่างน้อยเดือนละ ๒ ครั้ง  

๒. การแต่งกายและทรงผมถูกต้องตามแบบธรรมเนียมทหาร 
๓. ไม่มีลักษณะท่าทางทหารที่ไม่เหมาะสม เช่น การยืนกอดอก การยืนล้วงกระเป๋า 
การนั่งไขว่ห้าง 
๔. ลักษณะการใช้เสียงที่เหมาะสมกับความเป็นทหาร รวมทั้งไม่ใช้ค าที่ไม่สุภาพและ
หยาบคาย 

ระดับ ๔ มีพฤติกรรมในระดับ ๓ ครบทุกข้อ แต่มีพฤติกรรมในระดับที่ ๕ ไม่ครบทุกข้อ 
ระดับ ๕ แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๓ ครบทุกข้อและมีพฤติกรรมต่อไปนี้  

๕. มีลักษณะท่าทางทหารตามคู่มือการฝึกพระราชทาน 
๖. มีบุคลิกภาพทางทหารที่ดี เป็นแบบอย่างแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
๗. มีลักษณะถึงความภาคภูมิใจ และเชื่อม่ันในความเป็นทหารอาชีพ 

 

 หมายเหตุ นขต.ทร. และหน่วยเฉพาะกิจ ทร. ต้องก าหนดการฝึกตามคู่มือการฝึกพระราชทาน 
ทุกสัปดาห์ ๆ ละ ๔ ครั้ง หลังแถวประจ าสัปดาห์พร้อมตรวจสอบการเข้ารับการฝึกของก าลังพล เป็นประจ า
อย่างน้อยเดือนละ๒ ครั้งรวมทั้งตรวจเครื่องแต่งกายและทรงผมที่ถูกต้องตามแบบธรรมเนียมทหาร ตลอดจน
การปฏิบัติตามลักษณะท่าทางทหารตามคู่มือการฝึกพระราชทาน เพ่ือให้สอดคล้องกับเกณฑ์ประเมินการฝึก
วิชาครูทหารโดยเก็บรวบรวมข้อมูลดังกล่าวของก าลังพลทุกนาย เพ่ือประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 ๕. ความมุ่งม่ันให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ในการบรรลุภารกิจ หมายถึง เป็นผู้ที่ทุ่มเทความพยายาม
ในการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้งานบรรลุตามเป้าหมายและตรงต่อเวลา มีความสามารถในการควบคุม
ตนเองให้สงบ เยือกเย็น ภายใต้ความกดดัน มีการกระท าที่เป็นเหตุเป็นผลอย่างสม่ าเสมอ และมีก าลังใจ
เข้มแข็งในการปฏิบัติงาน รวมทั้งบริหารจัดการและทุ่มเททรัพยากรที่มีอยู่ เพ่ือให้ได้ประโยชน์สูงสุด                     
ต่อหน่วยงาน ก าหนดน้ าหนักร้อยละ ๑๐   
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ระดับขีดสมรรถนะ พฤติกรรมความมุ่งม่ันให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
ระดับ ๑ ไม่มีพฤติกรรมที่ระบุในระดับ ๓ เลย 
ระดับ ๒ มีพฤติกรรมในระดับ ๓ ไม่ครบทุกข้อ หรือมีพฤติกรรมที่ระบุในระดับ ๓ ไม่ชัดเจน 
ระดับ ๓ ๑. แสดงออกให้เห็นถึงความมุ่งม่ันต่อความส าเร็จของเป้าหมายในการปฏิบัติงาน                 

ให้บรรลุผลตามเวลาที่ก าหนด 
๒. มีความตั้งใจปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างสม่ าเสมอ 
๓. ไม่แสดงความย่อท้อแม้เจอปัญหาอุปสรรคที่ขัดขวางการบรรลุเป้าหมาย 
๔. พยายามคิดค้นหาแนวทาง วิธีการท างานเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย 

ระดับ ๔ มีพฤติกรรมในระดับ ๓ ครบทุกข้อ แต่มีพฤติกรรมในระดับที่ ๕ ไม่ครบทุกข้อ 
ระดับ ๕ แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๓ ครบทุกข้อและมีพฤติกรรมต่อไปนี้ 

๕. ผลของการมีความมุ่งม่ันสู่ความส าเร็จ มีส่วนช่วยให้ได้ผลงานสูงกว่าเป้าหมาย                  
ที่ก าหนด 
๖. ใช้ทรัพยากรบุคคล งบประมาณ และเวลา ในการปฏิบัติงานให้บรรลุผล ได้อย่าง
เหมาะสม 
๗. สามารถกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจให้เพื่อนร่วมงานเกิดความมุ่งม่ันต่อความส าเร็จ              
ของเป้าหมายได้ 
๘. มีความเสียสละ ทุ่มเท และอุทิศตนในการท างาน เป็นตัวอย่างแก่บุคคลอื่น 

 

 ๖. ความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ หมายถึง เป็นผู้ที่มีความกระตือรือร้นในการศึกษางานใหม่ ๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับเป้าหมาย มีการรับฟังแนวคิดใหม่ ๆ จากผู้อ่ืนและน าเสนอแนวคิดใหม่ที่แตกต่างจากผู้อ่ืน 
สามารถเชื่อมโยงความรู้จากหลายมิติในการคิดค้นสิ่งใหม่ ๆ โดยผลของการมีความคิดริเริ่ม มีส่วนให้ได้ผลงาน
สูงกว่าเป้าหมายที่ก าหนด และสามารถถ่ายทอดแนวคิดใหม่ที่ปฏิบัติได้ผลแล้วไปสู่บุคคลหรือหน่วยงานอ่ืน  

ก าหนดน้ าหนักร้อยละ ๑๐   
 

ระดับขีดสมรรถนะ พฤติกรรมความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ 
ระดับ ๑ ไม่มีพฤติกรรมที่ระบุในระดับ ๓ เลย 
ระดับ ๒ มีพฤติกรรมในระดับ ๓ ไม่ครบทุกข้อ หรือมีพฤติกรรมที่ระบุในระดับ ๓ ไม่ชัดเจน 
ระดับ ๓ ๑. มีความกระตือรือร้นในการศึกษางานใหม่ ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเป้าหมายขององค์กร 

๒. มีกระบวนการคิดอย่างมีเหตุผล 
๓. รับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวความคิดใหม่จากผู้อ่ืน 
๔. มีทัศนคติที่ดีหรือทัศนคติเชิงบวกในการปฏิบัติงาน 

ระดับ ๔ มีพฤติกรรมในระดับ ๓ ครบทุกข้อ แต่มีพฤติกรรมในระดับที่ ๕ ไม่ครบทุกข้อ 
ระดับ ๕ แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๓ ครบทุกข้อ และมีพฤติกรรมต่อไปนี้ (นวัตกรรม) 

๕. มีการน าเสนอแนวความคิดใหม่ ๆ บนพื้นฐานของความเหมาะสม ความมีเหตุผล 
และเป็นไปได้ 
๖. มีการเชื่อมโยงความรู้จากหลายด้านในการคิดสิ่งใหม่ ๆ 
๗. ผลของการมีความคิดริเริ่ม มีส่วนช่วยให้ได้ผลงานสูงกว่าเป้าหมายที่ก าหนด 
๘. มีการถ่ายทอดแนวคิดใหม่ท่ีปฏิบัติได้ผลแล้วไปสู่บุคคลหรือหน่วยงานอ่ืน 
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 ระดับความคาดหวังของขีดสมรรถนะหลักของ ทร. โดยแบ่งความส าคัญตามชั้นยศที่ต้องมี
ตามตารางมาตรฐานขีดสมรรถนะหลัก (Core Competency Mapping) ดังนี้ 

ต าแหน่ง 
อัตราชั้นยศ 

ระดับค่าคาดหวังขีดสมรรถนะหลัก 
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น.อ.พิเศษ 4 4 4 4 4 4 4 
น.อ. 4 4 4 4 4 4 4 
น.ท. 4 4 4 4 4 4 4 
น.ต. 4 4 4 4 4 4 4 
ร.อ. 4 4 4 4 4 4 3 
ร.ท. 4 4 4 4 4 4 3 
พ.จ.อ.(พิเศษ) 4 4 4 4 4 4 3 
พ.จ.อ. – จ.ต. 4 4 4 4 4 4 3 
ลูกจ้างประจ า 4 4 4 4 4 4 3 

 การก าหนดน้ าหนักตามความส าคัญในแต่ละหัวข้อ ในการการประเมินผลการปฏิบัติงาน         
ก าลังพลของ ทร. ดังนี้ 
  

การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน (ตัวช้ีวัด : KPIs) 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 
งานตามยุทธศาสตร์/นโยบาย 
งานตามหน้าที่ (ตาม อฉก./อจย.) 
งานที่ได้รับมอบหมาย 

ลูกจ้าง จ.ต. – น.ต.  
ร้อยละ ๓๐  

น.ท. – น.อ.(พ.) 
ร้อยละ ๕๐  

การประเมินขีดสมรรถนะ (Competency) 

หัวข้อขีดสมรรถนะ 
ลูกจ้าง จ.ต. – น.ต.  

ร้อยละ ๗๐ 
น.ท. – น.อ.(พ.) 

ร้อยละ ๕๐ 
ขีดสมรรถนะหลัก 
ความจงรักภักดี  
อุดมการณ์ชาติ  
จิตวิญญาณนักรบชาวเรือ 
ความมีวินัย  
ลักษณะท่าทางทหาร  
ความมุ่งม่ันให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
ความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ 

ร้อยละ ๕๐ 
ร้อยละ ๒๐  
ร้อยละ ๒๐  
ร้อยละ ๒๐ 
ร้อยละ ๑๐  
ร้อยละ ๑๐  
ร้อยละ ๑๐ 
ร้อยละ ๑๐ 

ร้อยละ ๓๐ 
ร้อยละ ๒๐  
ร้อยละ ๒๐  
ร้อยละ ๒๐ 
ร้อยละ ๑๐  
ร้อยละ ๑๐  
ร้อยละ ๑๐ 
ร้อยละ ๑๐ 

ขีดสมรรถนะประจ ากลุ่มงาน ร้อยละ ๒๐ ร้อยละ ๑๐ 
ขีดสมรรถนะด้านการบริหาร  - ร้อยละ ๑๐  



- ๗ - 
 

 การก าหนดคะแนนและค่าเป้าหมาย ส าหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานก าลังพลของ ทร. 
แบ่งเป็น 5 ระดับ โดยคิดตามกลุ่มผู้รับการประเมิน ดังนี้  

กลุ่มที่ ๑   น.ต. – จ.ต. และลูกจ้างประจ า 
คะแนนผลการปฏิบัติงาน = (ผลรวมคะแนนขีดสมรรถนะ  0.๗) + (ผลรวมคะแนนผลสัมฤทธิ์ของงาน 0.๓) 

กลุ่มที่ ๒  น.อ.(พ.) - น.ท.  
คะแนนผลการปฏิบัติงาน = (ผลรวมคะแนนขีดสมรรถนะ  0.๕) + (ผลรวมคะแนนผลสัมฤทธิ์ของงาน 0.๕) 

 ซึ่งคะแนนผลการประเมินผลการปฏิบัติงานและระดับ รวมทั้งค่าเป้าหมาย สอดคล้องกับ 
แนวทาง กห. และเหล่าทัพต่าง ๆ  

ระดับ คะแนน ค่าเป้าหมาย ความหมาย 
ระดับ ๑ ๕๐ – ๕๙ ควรปรับปรุง ต่ ากว่ามาตรฐานมากแต่ยอมรับได้ 
ระดับ ๒ ๖๐ – ๖๙ พอใช้ ต่ ากว่ามาตรฐาน 
ระดับ ๓ ๗๐ – ๗๙ ดี มาตรฐาน 
ระดับ ๔ ๘๐ – ๘๙ ดีมาก สูงกว่ามาตรฐาน 
ระดับ ๕ ๙๐ – ๑๐๐ ดีเด่น สูงกว่ามาตรฐานมาก 

  
     

 

            ตรวจถูกต้อง 
 
น.อ.                            
        (พงศ์จักร์  อุไรมาลย์) 
        ผอ.กวป.สพพ.กพ.ทร. 
                  ม.ค.๖๓ 
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