
 
 

 
 
 

 

 
 

 

นโยบายผู้บญัชาการทหารเรือ 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
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พระบรมราโชวาทของ 

พระบาทสมเดจ็พระวชริเกล้าเจ้าอยู่หัว 

เนื่องในวันข้าราชการพลเรือน ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๔ 

 

“งานราชการนั้น เป็นงานท่ีเกี่ยวข้องโดยตรงกับวิถีชีวิต 

ของประชาชน ซึ่งมีความเปล่ียนแปลงอยู่เป็นปรกติ  

ตามสถานการณ์และกาลเวลาท่ีเปลี่ยนแปลงไป ข้าราชการทุกคน 

จึงต้องท าความเข้าใจ งานในหน้าท่ีของตนให้กระจ่างชัด และรู้เท่าทัน

ความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น แล้วปฏิบัติหน้าท่ีให้สอดคล้อง

เหมาะสม โดยยึดม่ันแน่วแน่อยู่ในเป้าหมายของการปฏิบัติราชการ 

คือประโยชน์สุขของประชาชน และความเจริญมั่นคง 

ของประเทศชาติ” 



 



 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 

 
 

พลเรือเอก สมประสงค์  นิลสมัย 
ผู้บัญชาการทหารเรือ 
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นโยบายผู้บัญชาการทหารเรือ  
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 

 
  

  
  
 นโยบายผู้บัญชาการทหารเรือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ เป็นนโยบายหลักที่ใช้ขับเคลื่อน
กองทัพเรือให้มุ่งตรงไปสู่วิสัยทัศน์กองทัพเรือ ระยะ ๒๐ ปี นั่นก็คือ “เป็นหน่วยงานความม่ันคงทางทะเลที่มี
บทบาทน าในภูมิภาค และเป็นเลิศในการบริหารจัดการ” และการส่งมอบคุณค่าให้แก่ประชาชน และสังคม
เป็น “กองทัพเรือที่ประชาชนเชื่อม่ันและภาคภูมิใจ” โดยเนื้อหาส าคัญของนโยบายผู้บัญชาการทหารเรือ
ประจ าปีงบประมาณนี้ ได้พิจารณาสานต่อจากนโยบายผู้บัญชาการทหารเรือ ประจ าปีงบประมาณที่ผ่านมา 
ความต้องการตามที่ยุทธศาสตร์กองทัพเรือ ระยะ ๒๐ ปี และสถานการณ์ความจ าเป็นเร่งด่วนในปัจจุบันของ
กองทัพเรือ โดยได้พิจารณากลั่นกรองผ่านกระบวนการประเมินสภาวะแวดล้อม และทบทวนข้อมูลประกอบ  
การพิจารณาในส่วนที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่งเน้นถึงความสอดคล้องตามยุทธศาสตร์ กองทัพเรือ ระยะ ๒๐ ปี  
แผนแม่บทการพัฒนากองทัพเรือ และนโยบายกองทัพเรือ พ.ศ.๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ ตลอดจนภาระงานส าคัญ 
ในห้วงปีงบประมาณ ๒๕๖๕ การนี้ เพ่ือน าพากองทัพเรือให้ก้าวไปสู่การบรรลุเปูาหมายที่ตั้งไว้ ผู้บัญชาการทหารเรือ
จึงขอมอบแนวทางนโยบายผู้บัญชาการทหารเรือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ไว้ เพ่ือเป็นกรอบแนวทาง 
การปฏิบัติส าหรับหน่วยขึ้นตรงต่าง ๆ ของกองทัพเรือ ในปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ผ่านเจตนารมณ์ผู้บัญชาการทหารเรือ 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ และนโยบายด้านต่าง ๆ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ โดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 
 เจตนารมณ์ผู้บัญชาการทหารเรือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ มีวัตถุประสงค์เพ่ือเน้นย้ าประเด็น
ส าคัญของการด าเนินงานในปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ในภาพรวม จ านวนทั้งสิ้น ๑๐ ประเด็น โดยมีประเด็นที่ส าคัญ 
ได้แก่ การปกปูองรักษาสถาบันพระมหากษัตริย์อันเป็นที่รักและเคารพของปวงชนชาวไทย การสนับสนุนนโยบาย
ที่ส าคัญของรัฐบาลในงานด้านความมั่นคงของประเทศ การส่งเสริมความมั่งคั่ง และความอยู่ดีกินดีของภาคประชาชน 
รวมทั้งงานด้านการต่างประเทศให้มีความสมดุล ตลอดจนให้การช่วยเหลือประชาชนและก าลังพลของกองทัพเรือ
ให้มีความมั่นคงในชีวิตเกิดขึ้น ทั้งหมดทั้งมวลนี้จะถูกน าไปสู่การปฏิบัติภายใต้ความท้าทายของสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ให้ได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับจ านวนงบประมาณที่กองทัพเรือได้รับ
จัดสรร และแนวโน้มของสถานการณ์ด้านความมั่นคงในภูมิภาคที่มีความเป็นพลวัตสูง โดยแต่ละประเด็น
นโยบายจะต้องเชื่อมโยงและถูกน าไปเป็นกรอบแนวทาง ขยายผลไปสู่การปฏิบัติงานในแต่ละด้านของนโยบาย
ให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรมต่อไป โดยจะต้องจัดล าดับความเร่งด่วนของแต่ละประเด็นให้มีความเหมาะสม  
กับสถานการณ์ และแผนการปฏิบัติราชการในปี ๒๕๖๕ อย่างแท้จริง 
 นโยบายผู้บัญชาการทหารเรือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ มีวัตถุประสงค์ เพ่ือขับเคลื่อน 
การปฏิบัติภารกิจของกองทัพเรือในปีนั้น ๆ ให้ไปสู่เปูาหมายตามยุทธศาสตร์กองทัพเรือ ระยะ ๒๐ ปี ที่ได้ก าหนดไว้ 
โดยนโยบายผู้บัญชาการทหารเรือประจ าปี ได้รับเอานโยบายกองทัพเรือบรรจุไว้เป็นส่วนหนึ่งของนโยบาย 
ผู้บัญชาการทหารเรือประจ าปีอย่างชัดเจน ซึ่งจะท าให้การขับเคลื่อนกองทัพเรือมีความเป็นเอกภาพ มิได้มี
นโยบายใดถูกละเลยในการน าไปปฏิบัติ รวมทั้งยังเป็นการลดความซ้ าซ้อนในการปฏิบัติงานและการรายงานผล
การปฏิบัติที่ เกินความจ าเป็น นับได้ว่าเป็นการบริหารทรัพยากรให้ เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่ งนโยบาย 

        สานงานต่อเนื่องตามนโยบาย ผบ.ทร.ที่ผ่านมา เพื่อให้บรรลุ เป้าหมายตามวิสัยทัศน์ 
และยุทธศาสตร์กองทัพเรือ ตลอดจนรวมพลังขับเคลื่อน ทร.ในการเร่งพัฒนาให้ก้าวไปสู่ความเป็นสากล 
มีความย่ังยืน และเป็นกองทัพเรือที่ประชาชนเชื่อม่ันและภาคภูมิใจตลอดไป 

 



๒ 

ผู้บัญชาการทหารเรือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ในปีนี้ ประกอบด้วยนโยบายด้านต่าง ๆ จ านวน ๑๐ ด้าน 
ประกอบด้วย ๑) ด้านทั่วไป ๒) ด้านการก าหนดยุทธศาสตร์และโครงสร้างก าลังรบ ๓) ด้านการก าลังพล ๔) ด้านการข่าว 
๕) ด้านยุทธการและการฝึก ๖) ด้านการส่งก าลังบ ารุง ๗) ด้านการสื่อสารและสารสนเทศ ๘) ด้านกิจการพลเรือน 
๙) ด้านการวิจัยและพัฒนา และ ๑๐) ด้านการบริหารจัดการ โดยฝุายอ านวยการต่าง ๆ จะได้จัดท ารายละเอียด
เนื้อหานโยบาย กลยุทธ์ แนวทางการปฏิบัติตามนโยบาย และการก าหนดหน่วยรับผิดชอบหลัก/รอง เพ่ิมเติมต่อไป  

  ทั้งนี ้กรอบทิศทางของนโยบายผู้บัญชาการทหารเรือที่ก าหนดในปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ที่ได้ผนวก
รวมเจตนารมณ์ผู้บัญชาการทหารเรือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ เป็นเข็มหลักน าทาง (Base Course) และ 
มีนโยบายผู้บัญชาการทหารเรือด้านต่าง ๆ  ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ เป็นกระบวนเรือหลัก (Main Body) ที่จะท าหน้าที่
ขับเคลื่อนกองทัพเรือให้ก้าวไปสู่วิสัยทัศน์ตามยุทธศาสตร์กองทัพเรือ ระยะ ๒๐ ปี ภายใต้สถานการณ์โลกสมัยใหม่
ที่มีความเป็นพลวัตสูง การนี้  กระบวนการจัดท านโยบาย โดยกรมฝุายอ านวยการและหน่วยที่ เกี่ยวข้องต่าง  ๆ 
ในการน านโยบายผู้บัญชาการทหารเรือประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ไปเป็นกรอบแนวทางสู่การปฏิบัติ  นั้น  
นอกจากต้องก าหนดกลยุทธ์ และออกแบบตัวชี้วัดความส าเร็จ เพ่ือให้เห็นภาพของความส าเร็จที่ต้องการ 
ในแต่ละนโยบายให้เกิดความชัดเจน ซึ่งจะเป็นกลจักรในการขับเคลื่อนนโยบายให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็น 
รูปธรรม นั้น กรมฝุายอ านวยการ และหน่วยที่ เกี่ยวข้องจะต้องจัดท าแนวทางรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ของสภาวะแวดล้อมที่อาจเกิดขึ้น จนเป็นข้อจ ากัดของการด าเนินงาน อาทิ การขยายตัวของการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส 
COVID-19 ความขัดแย้งของสถานการณ์ในทะเลจีนใต้ และสถานการณ์ทางการเมืองภายในประเทศ  
เป็นต้น ทั้งนี้ ก็เพ่ือให้การปฏิบัติตามนโยบายผู้บัญชาการทหารเรือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ เป็นไปอย่างต่อเนื่อง  
ไปสู่เปูาหมายที่ส าคัญที่กองทัพเรือมีร่วมกัน นั่นก็คือ “รวมใจภักดิ์ รักษ์ชาติ ราษฎร์ศรัทธา”  

 

   พลเรือเอก  
    (สมประสงค์  นิลสมัย) 
    ผู้บัญชาการทหารเรือ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
  



๓ 

เจตนารมณผ์ู้บัญชาการทหารเรือ  
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 

 

 ๑. พิทักษ์รักษา ปกปูอง และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริ ย์โดยให้ความส าคัญเร่งด่วน 
ในการปูองกันและสนับสนุนการปราบปรามการกระท าที่ล่วงละเมิดต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ทุกรูปแบบ  
น้อมน าพระปฐมบรมราชโองการและพระบรมราโชบาย มาเป็นหลักส าคัญในการปฏิบัติงาน ตลอดจนสืบสาน
พระราชปณิธานไปสู่การปฏิบัติให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติและสังคมส่วนรวม รวมทั้งสนับสนุน  
การด าเนินงานของศูนย์อ านวยการใหญ่จิตอาสาพระราชทาน และให้ความส าคัญกับโครงการจิตอา สา  
“เราท าความดี ด้วยหัวใจ” เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน 

๒. ด ารงความพร้อมของกองทัพเรือ ในระดับที่ เหมาะสมกับสถานการณ์และเพียงพอ 
ต่อการปฏิบัติงานตามภารกิจปูองกันประเทศ การรักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล การปฏิบัติงานด้าน  
การรักษาความสงบและความมั่นคง และการปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม ให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ภายใต้ข้อจ ากัดด้านงบประมาณ โดยการปฏิบัติงานต้องมีความเป็นมืออาชีพ “ปฏิบัติงานอย่างเต็มก าลัง
ความสามารถด้วยความจงรักภักดี ด้วยสติรู้ตัว ปัญญารู้คิด สุจริตจริงใจ และเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมยิ่งกว่ า
ส่วนอื่น” รวมทั้งน ารูปแบบการท างานแบบฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) มาปรับใช้อย่างเหมาะสม 

 ๓. ด ารงความต่อเนื่องความร่วมมือด้านต่าง ๆ และความสัมพันธ์กับกองทัพเรือมิตรประเทศ
นานาชาติ รวมถึงองค์การระหว่างประเทศ ทั้งในระดับทวิภาคีและพหุภาคี อย่างสมดุล โดยค านึงถึงผลประโยชน์
ของประเทศชาติและประชาชนเป็นหลัก โดยน าการด าเนินการแบบฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) มาพิจารณา
ปรับใช้ให้เหมาะสม 

 ๔. สนับสนุนรัฐบาลในการพัฒนาประเทศและแก้ไขปัญหาส าคัญของชาติ รวมทั้งให้การช่วยเหลือ
และบรรเทาความเดือดร้อนของพ่ีน้องประชาชนอย่างเต็มก าลังความสามารถ โดยการปฏิบัติงานจะต้อง 
มีแผนงาน/โครงการที่ชัดเจน และมุ่งเน้นการปฏิบัติงานแบบบูรณาการกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง 

 ๕. ปูองกัน รักษา และฟ้ืนฟู ก าลังพลกองทัพเรือและครอบครัว ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัส COVID-19 ให้ผ่านพ้นวิกฤตไปด้วยกัน โดยจะต้องมีการจัดท าแผนเผชิญเหตุให้เหมาะสม 
และสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

 ๖. ปลูกฝังก าลังพลกองทัพเรือให้มีสุขภาพแข็งแรง มีระเบียบวินัยและมีขวัญก าลังใจที่ดี 
ด้วยการปกครองบังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม รวมทั้งปลูกฝังอุดมการณ์ความซื่อสัตย์และความจงรักภักดีต่อชาติ 
ศาสนา และพระมหากษัตริย์ มีความรักความสามัคคี รู้หน้าที่ มีความรับผิดชอบ กอปรด้วยคุณธรรม จริยธรรม 
และมีความภาคภูมิใจในการเป็นทหารเรือ หากมีก าลังพลไปเกี่ยวข้องกับยาเสพติดและการค้ามนุษย์หรือ
เกี่ยวข้องกับการกระท าผิดกฎหมายร้ายแรง ให้พิจารณาลงทัณฑข์ั้นสูงสุด 

 ๗. ด ารงความต่อเนื่องเรื่องสวัสดิการบ้านพักข้าราชการกองทัพเรือ ให้มีความเพียงพอกับ  
ความต้องการ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพ่ือให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น รวมทั้งปรับปรุงสถานที่ท างานให้มี
ความสะอาด สง่างามและมีความเป็นมาตรฐานของหน่วยงานราชการ 

 ๘. การจัดท าความต้องการโครงการและงบประมาณ การวางแผนงบประมาณ และการจัดสรร
งบประมาณของกองทัพเรือ ต้องมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับสถานการณ์และต้องเร่งรัดการใช้จ่าย



๔ 

งบประมาณให้เป็นไปตามเปูาหมาย มีความโปร่งใส เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
โดยหัวหน้าหน่วยหรือหน่วยรับงบประมาณ จะต้องก ากับดูแลทุกข้ันตอน เพ่ือมิให้เกิดข้อผิดพลาดและล่าช้า 

 ๙. ด าเนินการเชิงรุกในการสร้างการรับรู้ ท าความเข้าใจ และประชาสัมพันธ์ ให้ก าลังพล ทร. 
หน่วยงานภาครัฐ  รัฐวิสาหกิจ ภาคเอกชน และประชาชน มีความเข้าใจในการปฏิบัติภารกิจของ ทร.  
ในทิศทางเดียวกัน ท าให้มีความเชื่อมั่นและความภาคภูมิใจ เพ่ือให้เกิดความศรัทธาต่อ ทร. 

 ๑๐. ส่งเสริมระบบงานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมทางการทหารของกองทัพเรือและรัฐวิสาหกิจ
ในก ากับให้มีประสิทธิภาพ และมีความสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาอุตสาหกรรมปูองกันประเทศ และ
ทิศทางในการพัฒนาประเทศบนพ้ืนฐานนวัตกรรม โดยน าผลการวิจัยเข้าสู่กระบวนการผลิตไว้ใช้ในราชการ
อย่างจริงจัง 

 

------------------------------------------ 

 
 
 
 
 รวมใจภักด์ิ  รักษ์ชาติ  ราษฎร์ศรัทธา 



๑๐ 

ด้านการก าลังพล 

(กรมฝ่ายอ านวยการ/หน่วยงานหลักท่ีรับผิดชอบนโยบาย : กพ.ทร.) 

๑. พัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษและภาษาอ่ืน ๆ ที่ส าคัญเพิ่มเติมตามความเหมาะสม 
ของก าลังพล ให้มีความพร้อมในการฝึก การปฏิบัติการร่วม/ผสม และการสัมมนาระดับนานาชาติ  
เพื่อรองรับการพัฒนา ทร. ให้ก้าวไปสู่การเป็นหน่วยงานความม่ันคงทางทะเล ที่มีบทบาทน าในภูมิภาค 

ล าดับ กลยุทธ์ แนวทางการปฏิบัติตามนโยบาย 
หน่วยรับผิดชอบ 
หลัก รอง 

๑ ยกระดับก าลังพลที่เกี่ยวข้องให้มี
ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ และ
ภาษาที่ส าคัญเพ่ิมเติมตามความ
เหมาะสม เช่น ภาษาจีน และ
ภาษาประเทศรอบบ้าน เป็นต้น 
ในการติดต่อสื่อสาร ในการประชุม 
สัมมนา ในเวทีระดับนานาชาติ 
รวมทั้ งการฝึ ก การปฏิ บั ติ การ 
ร่วม/ผสม ร่วมกับนานาชาติ 

๑) ปรับปรุงระบบ HRMISS เพ่ือให้รองรับ 
การน าเข้าข้อมูล การบันทึกข้อมูล และ 
การแสดงผลการทดสอบภาษาอังกฤษของ 
ก าลังพล ทร. 
๒) จัดให้มีการทดสอบทักษะภาษาอังกฤษ 
ให้กับก าลังพล ทร 
๓) ก าลังพล ทร. ผ่านเกณฑ์การทดสอบทักษะ
ภาษาอังกฤษตามท่ีก าหนด 

กพ.ทร. 
 
 
 

ยศ.ทร. 
 

ยศ.ทร. 

ยศ.ทร. 
 
 
 

นขต.ทร. 
 

นขต.ทร. 

๒. พัฒนาระบบงานก าลังพลส ารอง เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ทดแทนก าลังพลประจ าการปกติ ตามแนวทาง 
ที่ กห. ก าหนด     

ล าดับ กลยุทธ์ แนวทางการปฏิบัติตามนโยบาย 
หน่วยรับผิดชอบ 
หลัก รอง 

๑ มีแนวทางการบรรจุก าลังพลส ารอง
และทหารอาสาที่ สอดคล้อง 
กับแนวทางการใช้ก าลังของ ทร. 
และเป็นไปตามที่ กห. ก าหนด 

- ด าเนินการจัดท าแนวทางการบรรจุก าลังพล
ส ารอง ให้สอดคล้องกับแนวทางการใช้ก าลัง 
ของ ทร. 

กพ.ทร. กร. นย. 
สอ.รฝ. 

ทรภ.๑ – ๓ 

๒ มีแผนการบรรจุก าลังพลส ารอง 
เข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการชั่วคราว
(ทหารอาสา) ที่เป็นไปตามแนวทาง 
ที่ กห. ก าหนด 

- ด าเนินการจัดท าแผนการบรรจุก าลังพล
ส ารองเข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการชั่วคราว 
(ทหารอาสา) ในส่วนของ ทร. ให้ เป็นไป 
ตามแนวทางที่ กห.ก าหนด 

กพ.ทร. กร.  
นขต.ทร. 

 

     
๓. วางแนวทางการแก้ไขปัญหาความแออัดและการเลื่อนไหลของก าลังพล ให้มีความครอบคลุมทั้งในระยะสั้น
และระยะยาว 

ล าดับ กลยุทธ์ แนวทางการปฏิบัติตามนโยบาย 
หน่วยรับผิดชอบ 
หลัก รอง 

๑ วางแผนการแก้ไขปัญหาความแออัด
และการเลื่อนไหลของก าลังพล 
ให้มีความเป็นรูปธรรม 

๑) พิจารณาร่วมกับหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง 
ในการจัดท าแผนการแก้ไขปัญหาความแออัด 
และการเลื่ อนไหลของก าลั งพล  โดยมี 
ความครอบคลุมทั้ งเรื่ องการปรับอัตรา 

กพ.ทร. หน่วย
หัวหน้า
สาย

วิทยาการ 



๑๑ 

ล าดับ กลยุทธ์ แนวทางการปฏิบัติตามนโยบาย 
หน่วยรับผิดชอบ 
หลัก รอง 

ของหน่วยต่าง ๆ การปรับระบบการบริหาร
ก าลังพลในภาพรวม และการจัดการก าลังพล
ในแนวทางอื่น ๆ  
๒) ก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาในระยะสั้น 
เห็นผลใน ๑ ปี  และแนวทางการแก้ไข
ปัญหาในระยะยาว 

๔. ด าเนินงานด้านการก าลังพลให้สอดคล้องกับแนวนโยบายด้านการก าลังพลของกระทรวงกลาโหม 

ล าดับ กลยุทธ์ แนวทางการปฏิบัติตามนโยบาย 
หน่วยรับผิดชอบ 
หลัก รอง 

๑ วางแผนและด าเนินงานด้านการ
ก าลั งพลให้สอดคล้องกับแผน
ปฏิรูปการบริหารจัดการก าลังพล
ของ กห. ปีงบประมาณ ๖๔ – ๗๐ 

๑) ปรับลดจ านวนก าลังพลและงบประมาณ 
ด้ านการก าลั งพลให้ สอดคล้ องกับแผน 
ปฏิรูปการบริหารจัดการก าลังพลของ กห. 
ปีงบประมาณ ๖๔ – ๗๐ 
๒) ก าหนดสัดส่วนที่เหมาะสมในการบรรจุ 
ก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าที่ทหารชั่วคราว  
(ทหารอาสา)  
๓) จัดท าแผนการพัฒนากิจการก าลังพล
ส ารองของ ทร. รองรับแผนแม่บทการพัฒนา
กิจการก าลังพลส ารองของ กห. พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
รวมทั้งด าเนินการให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

กพ.ทร. หน่วย
หัวหน้า
สาย

วิทยาการ
นขต.ทร. 

๒ พั ฒนาขี ดความสามารถทหาร 
กองประจ าการ 

- ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรการฝึก
ทหารใหม่ ให้สอดคล้องกับความต้องการ  
ของ ทร. (ภายใน มี.ค.๖๕) 

กพ.ทร. ยศ.ทร. 

๕. ด าเนินการจัดการเรื่องสวัสดิการที่พักอาศัยของกองทัพเรือ ให้เป็นไปตามรูปแบบโครงสร้างและแนวทาง
บริหารจัดการของ กบพ. ที่เป็นมาตรฐานตอบสนองต่อการมีสวัสดิการที่ดีของก าลังพลในทุกระดับ  
อย่างแท้จริง 

ล าดับ กลยุทธ์ แนวทางการปฏิบัติตามนโยบาย 
หน่วยรับผิดชอบ 
หลัก รอง 

๑ เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ตามโครงสร้างใหม่ของ กบพ. 

๑) บรรจุก าลังพลตามโครงสร้างใหม่ของ กบพ.
และสามารถน าแนวทางการบริหารจัดการ 

ตามโครงสร้างใหม่มาใช้ได้อย่างเป็นรูปธรรม
และมีประสิทธิภาพ 
๒) จัดท าผังหลักและแผนการก่อสร้าง
บ้านพักส่วนกลางพ้ืนที่กรุงเทพฯ (บริเวณ
พ้ืนที่ ทุ่ งมหาเมฆและพ้ืนที่ บริ เวณปู อม 
พระจุล จอมเกล้า) และบ้านพักส่วนกลางพ้ืนที่สัตหีบ

กพ.ทร. 
กบพ. 

 
 

กบ.ทร. 
ชย.ทร. 

 
 

กบ.ทร. 
สก.ทร. 
ชย.ทร. 
จร.ทร. 

นขต.ทร. 
ที่

เกี่ยวข้อง 
 



๑๒ 

ล าดับ กลยุทธ์ แนวทางการปฏิบัติตามนโยบาย 
หน่วยรับผิดชอบ 
หลัก รอง 

(บริเวณหลักกิโลเมตรที่ ๖ อ.สัตหีบ) โดยรูปแบบ
ของอาคารใหม่จะต้องมีความคุ้มค่ากับ
มูลค่าที่ดิน มีขนาดของที่พักอาศัยและพ้ืนที่
ส่วนกลางเหมาะสมกับรูปแบบการใช้งาน
ตามสภาพความเป็นอยู่ที่แท้จริง รวมทั้งมี
จ านวนเหมาะสมกับความต้องการของ 
ก าลังพลในอนาคต 
๓) จัดท าแผนซ่อมปรับปรุงและรื้อถอน
บ้านพัก ที่ไม่มีความคุ้มค่าในการซ่อมท า 
หรือไม่เหมาะสมกับการพักอาศัย รวมทั้ง
จัดล าดับความส าคัญในการซ่อมปรับปรุง
หรือรื้อถอนบ้านพักในภาพรวม 
๔) จัดท าระเบียบการบริหารจัดการด้าน
งบประมาณของ กบพ. ให้เป็นมาตรฐาน
และสอดคล้ องกับการบริ หารจั ดการ 
ของ อกบพ. พ้ืนที่ต่าง ๆ 
๕) จัดท าแนวทางเสนอความต้องการ
ก่อสร้างอาคารและบ้านพักหน่วยในภาพรวม 
ของ ทร. โดยให้ นขต.ทร. เสนอความต้องการ
บ้านพักผ่าน กบพ. เพ่ือพิจารณารวบรวมเสนอ
ให้คณะกรรมการพิจารณาโครงการของ ทร. 
ต่อไป 
๖) ด าเนินการย้ายทะเบียนราษฎร์ของ 
ผู้พักอาศัยบ้านพักของ ทร. ให้เป็นไปด้วย 
ความเรียบร้อย 
๗) ด าเนินการกวดขันผู้พักอาศัยที่กระท าผิด
ระเบียบ ให้เป็นไปตามระเบียบ ทร.ว่าด้วย
การพักอาศัยในบ้านพักของ ทร. พ.ศ.๒๕๖๔ 
โดยเคร่งครัด 
๘) จัดกิจกรรม ๕ ส. และการประกวด
บ้านพัก 
๙) จัดกิจกรรมสันทนาการในพ้ืนที่บ้านพัก
ตามห้วงเทศกาลและในโอกาสต่าง ๆ ที่
เหมาะสม รวมทั้งจัดท าแผนด าเนินการและ
แผนงบประมาณส าหรับด าเนินกิจกรรม
ดังกล่าวใน ปีงบประมาณ ๒๕๖๖  

 
 
 
 
 
 
 

กบพ. 
กบ.ทร. 
ชย.ทร. 

 
 

สก.ทร. 
 
 
 

กบ.ทร. 
 
 
 
 
 

กพ.ทร. 
 
 

อกบพ. 
พ้ืนที่
ต่าง ๆ  

 
จร.ทร. 

 
อกบพ. 

พ้ืนที่ต่าง ๆ  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

นขต.ทร. 
 
 
 
 

กบพ. 
 
 
 

กบพ. 
 
 
 
 
 

นขต.ทร. 
 
 

นขต.ทร. 
 
 
 

อ ก บ พ .
พ้ืนที่ต่าง ๆ  

 
 

     



๑๓ 

ล าดับ กลยุทธ์ แนวทางการปฏิบัติตามนโยบาย 
หน่วยรับผิดชอบ 
หลัก รอง 

  ๑๐) ด าเนินการปูองกันการแพร่เชื้อไวรัส 
COVID-19 รวมทั้งจัดเตรียมสถานที่ส าหรับ
การแยกผู้ ปุ ว ยติ ด เชื้ อ ในลั กษณะของ  
Home Isolation และ Community Isolation 
โดยก าลังพลที่พักอาศัยต้องได้รับการดูแล
อย่างเป็นระบบและเป็นไปตามมาตรฐาน
ของกระทรวงสาธารณสุข 

อกบพ. 
พ้ืนที่ต่าง ๆ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


