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หน้า  ๑ ของ ๑๐ หน้า 

 ผนวก 

รายงานผลการปฏิบัติตามนโยบาย ผบ.ทร. ประจ าปี งป.๖๕ (ในส่วนที่ กพ.ทร.เป็นหน่วยรับผิดชอบหลัก) 

นโยบายทั่วไป 

ประเด็นนโยบาย 
๑. ยกระดับคุณภาพชีวิตและบ ารุงขวัญก าลังใจก าลังพล 

กลยุทธ ์ แนวทางการปฏิบัติตามนโยบาย ตัวชี้วัด 
ความก้าวหน้า 

การด าเนินการที่ส าคัญ 
ใน ธ.ค.๖๔ 

คิดเป็นร้อยละ
ของ

ความส าเร็จ 

ค่าเป้าหมายใน 
ไตรมาส ธ.ค.๖๔ 

ข้อขัดข้องและ
ข้อเสนอแนะ 

๑ ด าเนินมาตรการเพื่อลด
ผลกระทบจากปัญห า 
COVID-19 ที่มีต่อก าลังพล
และครอบครัว 

๑) การด าเนินโครงการเพื่อบรรเทาความเดือดร้อนทางเศรษฐกิจ
จากปัญหา COVID-19 ให้กับก าลังพล และครอบครัว โดยการ
เพิ่มรายได้และลดค่าใช้จ่ายมีความเป็นรูปธรรม อาทิ การเข้าถึง
แหล่งทุน การเพิ่มโอกาสทางการตลาด กิจกรรมสินค้าราคาถูก
ออนไลน์ (Navy Online Market) การพักหนี้ การปล่อยเงินกู้
ดอกเบี้ยต่ า ปลอดดอกเบี้ย การพักการเรียกเก็บค่าบริการ การ
ส่งเสริมอาชีพออนไลน์ ตู้ปันสุข โรงทาน การบริจาคทรัพย์สิน
และของใช้จ าเป็น และการจัดกองทุนช่วยเหลือ เป็นต้น 
๒) การให้ความช่วยเหลือก าลังพลและครอบครัวเพื่อลด
ผลกระทบทางสาธารณสขุจากปัญหา COVID-19 อาทิ สนับสนนุ
การขนย้ายและการส่งต่อผู้ป่วย การตรวจคัดกรอง การกักกัน
และควบคุมโรคการรักษา การฉีดวัคซีน การฟื้นฟู และการ
จัดการศพ เป็นต้น 
๓) อบรมก าลังพลให้ปฏิบัติตามมาตรการต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด 
ทั้งมาตรการส่วนบุคคลและส่วนรวม เช่น มาตรการ Universal 
Prevention และมาต รกา ร  COVID Free Setting ร วมทั้ ง
มาตรการ DMHTTA 
 

๑) ร้อยละความส าเร็จในการด าเนิน
โครงการเพื่อบรรเทาความเดือดร้อนทาง
เศรษฐกิจจากปัญหา COVID-19 ให้กับ
ก าลังพล และครอบครัว 
 
 
 
 
๒) ร้อยละความก้าวหน้าในการให้ความ
ช่วยเหลือ ก าลังพลและครอบครัวเพื่อ
ลดผลกระทบทางสาธารณสุขจากปัญหา 
COVID-19 
 
๓) ร้อยละของจ านวนหน่วยที่ได้รับการ
แจกจ่ายมาตรฐานการปฏิบัติตนตาม
แนวทางมาตรการต่าง ๆ เช่น มาตรการ 
Universal Prevention และมาตรการ  
COVID Free Setting ร วมทั้ ง ม าตรการ 
DMHTTA   
 

ด าเนินโครงการเพื่อบรรเทา
ความเดือดร้อนทางเศรษฐกิจ
จากปัญหา COVID-19 ให้กับ
ก าลังพลและครอบครัวได้ร้อย
ละ ๕๐ จากเป้าหมาย 
 
 
 
ก าลังพลและครอบครัวได้รับ
การช่วยเหลือจาก ทร. เพื่อลด
ผลกระทบจากปัญหา COVID-
19 
 
พร.ได้มีการด าเนินมาตรการ
ต่าง ๆ ให้กับก าลังพลทุกหน่วย
ได้รับทราบและมีการรายงาน
ผลการปฏิบัติให้ ทร.และ กห.
ทราบทุกสัปดาห์ 
 
 

๕๐ 
 
 
 
 
 
 
 

๑๐๐ 
 
 

 
 

๑๐๐ 
 

๕๐ 
 
 
 
 
 
 
 

๑๐๐ 
 
 
 

 
๕๐ 

 
 
 

 
 
 
 



หน้า  ๒ ของ ๑๐ หน้า 

ประเด็นนโยบาย 
๑. ยกระดับคุณภาพชีวิตและบ ารุงขวัญก าลังใจก าลังพล 

กลยุทธ ์ แนวทางการปฏิบัติตามนโยบาย ตัวชี้วัด 
ความก้าวหน้า 

การด าเนินการที่ส าคัญ 
ใน ธ.ค.๖๔ 

คิดเป็นร้อยละ
ของ

ความส าเร็จ 

ค่าเป้าหมายใน 
ไตรมาส ธ.ค.๖๔ 

ข้อขัดข้องและ
ข้อเสนอแนะ 

ค าอธิบายค่าเป้าหมาย : ตัวช้ีวัดที่ ๑ ร้อยละ ๕๐   คือ มีการก าหนดโครงการที่จะด าเนินการโดยชัดเจนและด าเนินโครงการเพื่อบรรเทาความเดือดร้อนทางเศรษฐกิจจากปัญหา  COVID-19  ให้กับก าลังพล และ
ครอบครัว ได้ร้อยละ ๕๐ จากเป้าหมาย 
   ร้อยละ ๗๕    คือ ด าเนินโครงการเพื่อบรรเทาความเดือดร้อนทางเศรษฐกิจจากปัญหา COVID-19  ให้กับก าลังพล และครอบครัว ได้ร้อยละ ๗๕ จากเป้าหมาย 
   ร้อยละ ๑๐๐  คือ ด าเนินโครงการเพื่อบรรเทาความเดือดร้อนทางเศรษฐกิจจากปัญหา COVID-19 ให้กับก าลังพล และครอบครัว ได้ร้อยละ ๑๐๐ จากเป้าหมาย 
  ตัวช้ีวัดที่ ๒ ร้อยละ ๑๐๐ คือ ก าลังพลและครอบครัวได้รับการช่วยเหลือจาก ทร. เพื่อลดผลกระทบทางสาธารณสุขจากปัญหา COVID-19 ตามแนวทางที่ก าหนด 
  ตัวช้ีวัดที่ ๓ ร้อยละ ๕๐   คือ จ านวนหน่วยที่ได้รับการแจกจ่ายมาตรฐานการปฏิบัติตนตามแนวทางมาตรการต่าง ๆ เช่น มาตรการ Universal Prevention และมาตรการ COVID Free 
Setting รวมทั้งมาตรการ DMHTTA  ร้อยละ ๕๐   
   ร้อยละ ๑๐๐ คือ จ านวนหน่วยที่ได้รับการแจกจ่ายมาตรฐานการปฏิบัติตนตามแนวทางมาตรการต่าง ๆ เช่น มาตรการ Universal Prevention และมาตรการ COVID Free 
Setting รวมทั้งมาตรการ DMHTTA  ร้อยละ ๑๐๐ 
๒ พั ฒ น า ก า ลั ง พ ล ใ ห้ มี

ทั ศนคติที่ ดี  และมี การ
ปฏิบัติตนที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์ 

ปลูกฝั งอุ ดมการณ์ เกี่ ย วกับความจงรั กภั กดีต่ อสถาบัน
พระมหากษัตริย์และยึดมั่น ในระบบการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขอย่าง
ต่อเนื่อง 

๑) ร้อยละความส าเร็จของ นขต.ทร.และ
หน่วยเฉพาะกิจ ทร. ในการจัดให้มีกิจกรรม
การปลูกฝังอุดมการณ์ เกี่ยวกับความ
จงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์    
โดยการเผยแพรพ่ระบรมราโชวาท/       พระ
ราชกรณียกิจ ให้กับก าลังพลเป็นส่วนรวม 
อย่างน้อยเดือนละ ๒ ครั้ง และการระวัง
ป้องกันมิให้ก าลังพลเข้าไปมี   ส่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็นหรือ  ร่วมกิจกรรม
ที่เข้าข่ายการละเมิดสถาบัน 
๒) ร้อยละความส าเร็จของก าลังพลที่      
เข้าศึกษาในหลักสูตรผลิตก าลังพลและ
หลักสูตรตามแนวทางรับราชการ มีผลการ
ประเมินทัศนคติต่อการปลูกฝังอุดมการณ์
เกี่ ยวกับความจงรั กภั กดี ต่ อสถาบัน
พระมหากษัตริย์ ในระดับดี 

มีกิจกรรมการปลูกฝังอุดมการณ์
เกี่ยวกับความจงรักภักดีต่อ
สถาบั นอย่ างน้ อยเดื อนละ         
๒ ครั้ง และไม่ได้รับการรายงาน
ว่ามีก าลังพลเข้าไปมีส่วนร่วม      
ในการแสดงความคิดเห็นหรือ
ร่ วมกิ จกรรมที่ เข้ าข่ ายการ
ละเมิดสถาบัน 
 
 
ก า ลั ง พ ล ที่ เ ข้ า ศึ ก ษ า ใ น
หลักสู ต รต่ า ง  ๆ  มี ผลการ
ประเมินในระดับดี 

๑๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๐๐ 

๑๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๐๐ 

 



หน้า  ๓ ของ ๑๐ หน้า 

ประเด็นนโยบาย 
๑. ยกระดับคุณภาพชีวิตและบ ารุงขวัญก าลังใจก าลังพล 

กลยุทธ ์ แนวทางการปฏิบัติตามนโยบาย ตัวชี้วัด 
ความก้าวหน้า 

การด าเนินการที่ส าคัญ 
ใน ธ.ค.๖๔ 

คิดเป็นร้อยละ
ของ

ความส าเร็จ 

ค่าเป้าหมายใน 
ไตรมาส ธ.ค.๖๔ 

ข้อขัดข้องและ
ข้อเสนอแนะ 

ค าอธิบายค่าเป้าหมาย :  ตัวช้ีวัดที่ ๑ ร้อยละ ๑๐๐  คือ  นขต.ทร.และหน่วยเฉพาะกิจ ทร. มีกิจกรรมการปลูกฝังอุดมการณ์เกี่ยวกับความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ โดยการเผยแพร่พระบ รมราโชวาท/ 
พระราชกรณียกิจ ให้กับก าลังพลเป็นส่วนรวมอย่างน้อยเดือนละ ๒ ครั้ง และไม่มีก าลังพลเข้าไปมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นหรือร่วมกิจกรรมที่เข้าข่ายการละเมิดสถาบัน หากมี ก าลังพลดังกล่าวต้องไ ด้รับการตักเตือน/
ลงโทษ/ปรับทัศนคติ 
 ตัวช้ีวัดที่ ๒ ร้อยละ ๑๐๐  คือ ก าลังพลที่เข้าศึกษาในหลักสูตรผลิตก าลังพลและหลักสูตรตามแนวทางรับราชการ มีผลการประเมินทัศนคติต่อการปลูกฝังอุดมการณ์เกี่ยวกับความจงรักภักดี
ต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ในระดับดี 
๓ ส่ ง เ ส ริ ม ค น ดี  มี ก า ร         

ให้รางวัล และให้มีความ
เจริญก้าวหน้า เพื่อเป็น
ขวัญก าลั ง ใจ และดูแล
เรื่ องสิทธิก าลั งพลของ      
ผู้ที่ปฏิบัติงาน เช่น แพทย์ 
พยาบาล และเจ้าหน้าที่
ส่วนหน้า อย่างรวดเร็ว 

๑) ดูแลเรื่ องสิทธิก าลั งพลให้กับผู้ที่ปฏิบัติ งานรับมือกับ
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 เช่น แพทย์ 
พยาบาล และเจ้าหน้าท่ีส่วนหน้า 
 
 
 
 
 
๒) การส่งเสริมคนดี การให้รางวัล และให้มีเจริญก้าวหน้า โดย
การพิจารณาบ าเหน็จ และการพิจารณาเลื่อนยศเลื่อนต าแหน่ง 
ในแต่ละวงรอบ เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ ทร.ก าหนด และผลการ
ปฏิบัติงาน ไม่มีการเลือกปฏิบัติหรือกลั่นแกล้งก าลังพลผู้หนึ่ง
ผู้ใด จนน าไปสู่การร้องเรียนและพิสูจน์ได้ว่ามีการเลือกปฏิบัติ
และกลั่นแกล้งจริง 

๑) ร้อยละความส าเร็จของการดูแลเรื่อง
สิทธิก าลังพลให้กับผู้ที่ปฏิบัติงานรับมือ
กับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค 
COVID-19 
 
 
 
 
๒) ร้อยละความส าเร็จของการส่งเสริม
คนดี ให้ได้รับรางวัลและความก้าวหน้า
ในการรับราชการ 

ก าลังพลผู้ที่ปฏิบัติงานรับมือกับ
สถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรค COVID-19 ได้รับค่าตอบแทน
พิเศษและการดูแลด้านสุขภาพ
อนามัยตามสิทธิ และไม่มีการ
ร้องเรียนจนน าไปสู่การพบว่า   
มีการทุจริต 
 
ไม่มีการร้องเรียนของก าลังพล 
ทร. เกี่ยวกับการพิจารณา
บ าเหน็จ การเลื่อนยศเลื่อน
ต าแหน่งท่ีไม่เป็นธรรม หรือผดิ
หลักเกณฑ์ ทร.จนน าไปสู่การ
พบว่ามีการเลือกปฏิบัติหรือ
กลั่นแกล้งจริง 

๑๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 

๑๐๐ 

๑๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 

๑๐๐ 

 

ค าอธิบายค่าเป้าหมาย : ตัวช้ีวัดที่ ๑ ร้อยละ ๑๐๐  คือ ก าลังพลผู้ที่ปฏิบัติงานรับมือกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ได้รับค่าตอบแทนพิเศษและการดแูลด้านสุขภาพอนามัยตามสิทธิที่สมควรไดร้บั
ทุกนาย ไม่มีการร้องเรียนจนน าไปสู่การพบว่ามีการทุจริต 
               ตัวช้ีวัดที่ ๒  ร้อยละ ๑๐๐  ไม่มีการร้องเรียนของก าลังพล ทร.เกี่ยวกับการพิจารณาบ าเหน็จ การเลื่อนยศเลื่อนต าแหน่งที่ไม่เป็นธรรม หรือผิดหลักเกณฑ์ ทร.จนน าไปสู่การพบว่ ามีการ    
เลือกปฏิบัติหรือกลั่นแกล้งจริง 

 



หน้า  ๔ ของ ๑๐ หน้า 

 

 

ด้านก าลังพล 

ประเด็นนโยบาย 
๑. พัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษและภาษาอ่ืน ๆ ท่ีส าคัญเพิ่มเติมตามความเหมาะสมของก าลังพล ให้มีความพร้อมในการฝึก การปฏิบัติการร่วม/ผสม และการสัมมนาระดับ
นานาชาติ เพื่อรองรับการพัฒนา ทร. ให้ก้าวไปสู่การเป็นหน่วยงานความม่ันคงทางทะเล ที่มีบทบาทน าในภูมิภาค 

กลยทุธ ์ แนวทางการปฏิบัติตามนโยบาย ตัวชี้วัด 
ความก้าวหน้า 

การด าเนินการที่ส าคัญ 
ใน ธ.ค.๖๔ 

คิดเป็นร้อยละ
ของ

ความส าเร็จ 

ค่าเป้าหมายใน 
ไตรมาส ธ.ค.๖๔ 

ข้อขัดข้องและ
ข้อเสนอแนะ 

๑ ย ก ร ะ ดั บ ก า ลั ง พ ล ที่
เกี่ยวข้องให้มีทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ และภาษาที่
ส าคัญเพิ่มเติมตามความ
เหมาะสม เช่น ภาษาจีน 
และภาษาประเทศรอบบ้าน 
เป็นต้น ในการติดต่อสื่อสาร 
ในการประชุม สัมมนา ใน
เวทีระดับนานาชาติ รวมทั้ง
การฝึกการปฏิบัติการร่วม/
ผสม ร่วมกับนานาชาติ 

ปรับปรุ งระบบ HRMISS เพื่ อ ให้ รองรับการน าเข้าข้อมูล        
การบันทึกข้อมูล และการแสดงผลการทดสอบภาษาอังกฤษ 
ของก าลังพล ทร. 

ร้อยละความส าเร็จในการปรับปรุงระบบ 
HRMISS เพื่อให้รองรับการน าเข้าข้อมูล 
การบันทึกข้อมูลและการแสดงผลการ
ทดสอบภาษาอังกฤษของก าลังพล ทร. 
 

มีการพิจารณาร่วมกับ ยศ.ทร.
เพื่อพิจารณารูปแบบการบันทึก
ข้อมูลการทดสอบภาษาอังกฤษ
ของก าลังพล ในระบบ HRMISS 

๓๐ ๓๐  
 
 
 

ค าอธิบายค่าเป้าหมาย : ร้อยละ ๓๐    คือ มีการพิจารณาร่วมกับ ยศ.ทร. ซึ่งเป็นหน่วยทดสอบภาษาอังกฤษ เพื่อพิจารณารูปแบบการบันทึกข้อมูลการทดสอบภาษาอังกฤษ ของก าลังพล ในระบบ HRMISS 
 ร้อยละ ๕๐    คือ มีการพัฒนาระบบ HRMISS เพื่อให้รองรับการน าเข้าข้อมูล และการบันทึกข้อมลูการทดสอบภาษาอังกฤษของก าลังพล ทร. 
  ร้อยละ ๑๐๐  คือ ระบบ HRMISS สามารถรองรับการน าเข้าข้อมูล การบันทึกข้อมูล และการก าหนดรูปแบบการแสดงผลการทดสอบภาษาอังกฤษของก าลังพล ทร. 

 

 
 

 

 



หน้า  ๕ ของ ๑๐ หน้า 

 

 

ประเด็นนโยบาย 
๒. พัฒนาระบบงานก าลังพลส ารอง เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ทดแทนก าลังพลประจ าการปกติ ตามแนวทางที่ กห.ก าหนด 

กลยุทธ ์ แนวทางการปฏิบัติตามนโยบาย ตัวชี้วัด 
ความก้าวหน้า 

การด าเนินการที่ส าคัญ 
ใน ธ.ค.๖๔ 

คิดเป็นร้อยละ
ของ

ความส าเร็จ 

ค่าเป้าหมายใน 
ไตรมาส ธ.ค.๖๔ 

ข้อขัดข้องและ
ข้อเสนอแนะ 

๑ มีแนวทางการบรรจุก าลัง
พลส ารองและทหารอาสา
ที่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ แ น ว
ทางการใช้ก าลังของ ทร. 
และ เป็น ไปตามที่  กห . 
ก าหนด 

ด า เ นิ นก า ร จั ดท า แนวทา งกา รบร รจุ ก า ลั งพลส า รอง  
ให้สอดคล้องกับแนวทางการใช้ก าลังของ ทร. 

ร้อยละความส าเร็จในการจัดท าแนวทางการ
บรรจุก าลังพลส ารองให้สอดคล้องกับ     
แนวทางการใช้ก าลังของ ทร. และเป็นไป
ตามแนวทางที่ กห.ก าหนด 

พิจารณารายละเอียดแนวทาง 
การใช้ก าลังของ ทร.เพื่อวางแผน
ก าหนดแนวทางการด าเนินการ
เกี่ยวกับทางการบรรจุก าลังพล
ส ารองเรียบร้อยแล้ว 

๓๐ ๓๐  
 
 
 

ค าอธิบายค่าเป้าหมาย : ร้อยละ ๓๐   คือ พิจารณารายละเอียดแนวทางการใช้ก าลังของ ทร. เพื่อวางแผนก าหนดแนวทางการด าเนินการเกี่ยวกับทางการบรรจุก าลังพลส ารอง 
 ร้อยละ ๕๐   คือ ทบทวนและรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้ในการจัดท าแนวทางการบรรจุก าลังพลส ารองที่สอดคล้องกับแนวทางการใช้ก าลังของ ทร. 
  ร้อยละ ๑๐๐ คือ การเสนอ ทร. ขออนุมัติแนวทางการบรรจุก าลังพลส ารอง ภายใน มิ.ย.๖๕ 
๒ มีแผนการบรรจุก าลังพล

ส ารองเข้ าท าหน้ าที่
ทหารเป็นการชั่วคราว 
(ทหารอาสา) ที่เป็นไป
ตามแนวทางที่  กห .
ก าหนด 

ด าเนินการจัดท าแผนการบรรจุก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าที่
ทหารเป็นการชั่วคราว (ทหารอาสา) ในส่วนของ ทร.           
ให้เป็นไปตามแนวทางที่ กห.ก าหนด 

ร้อยละความส าเร็จในการบรรจุก าลังพล
ส ารองเข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการ
ชั่วคราว (ทหารอาสา) เข้ารับราชการ    
ใน ทร. ตามแผน ที่ ทร. ก าหนดในแต่ละ
ปี งป. 

พิจารณารายละเอียดแนวทาง 
การบรรจุก าลังพลส ารองเข้าท า
หน้าที่ทหารเป็นการช่ัวคราว 
(ทหารอาสา) ของ สอ.รฝ. เพื่อใช้
เป็นข้อมูลจัดท าแผนการจ้าง
ก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าที่
ทหารอาสา ประจ าปี งป.๖๕ 

๓๐ ๓๐  

ค าอธิบายค่าเป้าหมาย :  ร้อยละ ๓๐   คือ การพิจารณารายละเอียดแนวทางการบรรจุก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการช่ัวคราว (ทหารอาสา) 
 ร้อยละ ๕๐   คือ ทบทวนและรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพื่อพิจารณาต าแหน่งอัตราการบรรจุก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการช่ัวคราว (ทหารอาสา) ที่เป็นไปตามแผนการบรรจุก าลังของ ทร. 
 ร้อยละ ๑๐๐ คือ มีการบรรจุก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการช่ัวคราว (ทหารอาสา) ตามแผนที่ ทร.ก าหนด 

 

 

 



หน้า  ๖ ของ ๑๐ หน้า 

 

 

ประเด็นนโยบาย 
๓. วางแนวทางการแก้ไขปัญหาความแออัดและการเลื่อนไหลของก าลังพล ให้มีความครอบคลุมทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

กลยุทธ ์ แนวทางการปฏิบัติตามนโยบาย ตัวชี้วัด 
ความก้าวหน้า 

การด าเนินการที่ส าคัญ 
ใน ธ.ค.๖๔ 

คิดเป็นร้อยละ
ของ

ความส าเร็จ 

ค่าเป้าหมายใน 
ไตรมาส ธ.ค.๖๔ 

ข้อขัดข้องและ
ข้อเสนอแนะ 

๑ วางแผนการแก้ไขปัญหา
ค ว า ม แ อ อั ด แ ล ะ ก า ร    
เลื่ อนไหลของก าลั งพล     
ให้มีความเป็นรูปธรรม 

พิจารณาร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดท าแผนการแก้ไข
ปัญหาความแออัดและการเลื่อนไหลของก าลังพล ให้มีความ
ครอบคลุมทั้งเรื่องการปรับอัตราของหน่วยต่าง ๆ การปรับระบบ
การบริหารก าลังพลในภาพรวม และการจัดการก าลงัพล        ใน
แนวทางอื่น ๆ โดยก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาในระยะสั้นเห็น
ผลใน ๑ ปี และแนวทางการแก้ไขปัญหาในระยะยาว 

ร้อยละความส าเร็จของการแก้ไขปัญหา
ความแออัดและการเลื่อนไหลของก าลังพล 

จัดสัมมนาเจ้าหน้าที่ก าลังพล
ของหน่วยงานใน ทร. เพื่อศึกษา
รวบรวมข้อมูล และพิจารณา
เกี่ยวกับปัญหาความแออัดและ
การเลื่ อนไหลของก าลั งพล 
ระหว่าง ๑๗ – ๑๙ พ.ย.๖๔ 

๓๐ ๓๐  

ค าอธิบายค่าเป้าหมาย : ร้อยละ ๓๐   คือ การศึกษา รวบรวมข้อมูล และพิจารณาร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการพิจารณาความเร่งด่วนของประเภทก าลังพล ที่มีปัญหาความแออัดแ ละการเลื่อนไหลของก าลังพล   
ภายใน ธ.ค.๖๔ 
 ร้อยละ ๕๐   คือ การจัดท าร่างแนวทางการแก้ไขปัญหาความแออัดและการเลื่อนไหลของก าลังพลที่มีความเร่งด่วน ภายใน มี.ค.๖๕ 
 ร้อยละ ๗๐   คือ การพิจารณาร่างแนวทางการแก้ไขปัญหาความแออัดและการเลื่อนไหลของก าลังพลที่มีความเร่งด่วน ร่วมกับ หน.สายวิทยาการ/หน่วยท่ีเกี่ยวข้อง ภายใน เม.ย.๖๕ 
 ร้อยละ ๙๐   คือ การพิจารณาปรับปรุงร่างแนวทางการแก้ไขปัญหาความแออัดและการเลื่อนไหลของก าลังพลที่มีความเร่งด่วน ภายใน พ.ค.๖๕ 
  ร้อยละ ๑๐๐ คือ การเสนอ ทร. ขออนุมัติแนวทางการแก้ไขปัญหาความแออัดและการเลื่อนไหลของก าลังพลที่มีความเร่งด่วน ภายใน มิ.ย.๖๕ 

 

 

 

 

 

 



หน้า  ๗ ของ ๑๐ หน้า 

ประเด็นนโยบาย 
๔. ด าเนินงานด้านการก าลังพลให้สอดคล้องกับแนวนโยบายด้านการก าลังพลของกระทรวงกลาโหม 

กลยุทธ ์ แนวทางการปฏิบัติตามนโยบาย ตัวชี้วัด 
ความก้าวหน้า 

การด าเนินการที่ส าคัญ 
ใน ธ.ค.๖๔ 

คิดเป็นร้อยละ
ของ

ความส าเร็จ 

ค่าเป้าหมายใน 
ไตรมาส ธ.ค.๖๔ 

ข้อขัดข้องและ
ข้อเสนอแนะ 

๑ วางแผนและด าเนินงาน
ด้ า น ก า ร ก า ลั ง พ ล ใ ห้
สอดคล้องกับแผนปฏิรูป
การบริหารจัดการก าลังพล
ของ กห. ปี งป.๖๔ – ๗๐ 

๑) ปรับลดจ านวนก าลังพลและงบประมาณด้านการก าลังพล   
ให้สอดคล้องกับแผนปฏิรูปการบริหารจัดการก าลังพลของ    
กห. ปี งป.๖๔ – ๗๐ 
 
 
๒) ก าหนดสัดส่วนที่เหมาะสมในการบรรจุก าลังพลส ารอง     
เข้าท าหน้าท่ีทหารช่ัวคราว (ทหารอาสา) 
 
 
 
๓) จัดท าแผนการพัฒนากิจการก าลังพลส ารองของ ทร.     
รองรับแผนแม่บทการพัฒนากิจการก าลังพลส ารองของ กห.           
พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐ รวมทั้งด าเนินการให้เป็นไปตามแผน         
ที่ก าหนด 

๑) ร้อยละความส าเร็จในการจัดท าแผน
ผลิตและจัดหาก าลังพลประเภทต่าง ๆ 
ให้สอดคล้องกับแผนปฏิรูปการบริหาร
จัดการก าลังพลของ กห. ปี งป. ๖๔ – ๗๐ 
 
๒) ร้อยละความส าเร็จในการบรรจุ  
ก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าที่ทหารเป็น
การชั่วคราวในสัดส่วนท่ีเหมาะสม 
 
 
๓) ร้อยละความส าเร็จของการจัดท า
แผนการพัฒนากิจการก าลังพลส ารอง
ของ ทร. รองรับแผนแม่บทการพัฒนา
กิจการก าลังพลส ารองของ กห. พ.ศ.
๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 

พิ จารณารายละเอี ยดและ
ก าหนดแนวทางการปฏิบัติตาม
แผนปฏิรูปการบริหารจัดการ
ก าลังพลของ กห. ปี งป. ๖๔ – ๗๐ 
เรียบร้อยแล้ว 
พิ จารณารายละเอี ยดและ
ก าหนดแนวทางการปฏิบัติ    
ตามแผนปฏิ รู ปการบริหาร
จัดการก าลังพลของ กห. ปี งป. 
๖๔ – ๗๐ เรียบร้อยแล้ว 
พิจารณารายละเอียดและ
ก าหนดแนวทางการปฏิบัติ    
ตามแผนแม่บทการพัฒนา
กิจการก าลังพลส ารองของ 
กห. พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
เรียบร้อยแล้ว 

๓๐ 
 
 
 
 

๓๐ 
 
 
 
 

๓๐ 

๓๐ 
 
 
 
 

๓๐ 
 
 
 
 

๓๐ 

 
 
 
 

ค าอธิบายค่าเป้าหมาย : ตัวช้ีวัดที่ ๑ ร้อยละ ๓๐   คือ พิจารณารายละเอียดแผนปฏิรูปการบริหารจัดการก าลังพลของ กห. ปีงบประมาณ ๖๔ – ๗๐ 

  ร้อยละ ๕๐   คือ รวบรวมข้อมูลจ านวนก าลังพลและสถิติการใช้งบประมาณด้านการก าลังพลในปี งป.๖๔ และ งป.๖๕ ประชุมพิจารณาทบทวนร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง     
ในการจัดท าแผนผลิตและจัดหาก าลังพลประเภทต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับแผนปฏิรูปการบริหารจัดการก าลังพลของ กห. ปี งป. ๖๔ – ๗๐ ด าเนินการเรียบร้อย ภายใน มี.ค.๖๕ 

  ร้อยละ ๙๐   คือ การจัดท าแผนผลิตและจัดหาก าลังพลประเภทต่าง ๆ ที่ได้รับการพิจารณาทบทวนแล้ว ด าเนินการเรียบร้อย ภายใน พ.ค.๖๕ 

  ร้อยละ ๑๐๐ คือ การเสนอ ทร. ขออนุมัติแผนผลิตและจัดหาก าลงัพลประเภทต่าง ๆ ภายใน มิ.ย.๖๕ และการบรรจุก าลังพลแตล่ะประเภทเป็นไปตามแผนที่ ทร.อนุมัติในปี งป.๖๕ 

 ตัวช้ีวัดที่ ๒ ร้อยละ ๓๐   คือ พิจารณารายละเอียดแผนปฏิรูปการบริหารจัดการก าลังพลของ กห. ปีงบประมาณ ๖๔ – ๗๐ 

  ร้อยละ ๕๐   คือ ประชุมกับหน่วยที่เกี่ยวข้องในการก าหนดสัดส่วนที่เหมาะสมในการจัดท าแผนการบรรจุก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการช่ัวคราว ( ทหารอาสา) 
ด าเนินการเรียบร้อย ภายใน มี.ค.๖๕ 



หน้า  ๘ ของ ๑๐ หน้า 

ประเด็นนโยบาย 
๔. ด าเนินงานด้านการก าลังพลให้สอดคล้องกับแนวนโยบายด้านการก าลังพลของกระทรวงกลาโหม 

กลยุทธ ์ แนวทางการปฏิบัติตามนโยบาย ตัวชี้วัด 
ความก้าวหน้า 

การด าเนินการที่ส าคัญ 
ใน ธ.ค.๖๔ 

คิดเป็นร้อยละ
ของ

ความส าเร็จ 

ค่าเป้าหมายใน 
ไตรมาส ธ.ค.๖๔ 

ข้อขัดข้องและ
ข้อเสนอแนะ 

  ร้อยละ ๙๐   คือ การจัดท าแผนการบรรจุก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าท่ีทหารเป็นการชั่วคราว (ทหารอาสา) ด าเนินการเรียบร้อย ภายใน พ.ค.๖๕ 

  ร้อยละ ๑๐๐ คือ การเสนอ ทร. ขออนุมัติแผนการบรรจุก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าท่ีทหารเป็นการชั่วคราว (ทหารอาสา) ภายใน มิ.ย.๖๕ 

 ตัวช้ีวัดที่ ๓ ร้อยละ ๓๐   คือ การพิจารณารายละเอียดแผนแม่บทการพัฒนากิจการก าลังพลส ารองของ กห. พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

  ร้อยละ ๕๐   คือ ประชุมร่วมกับหน่วยที่เกี่ยวข้องในการจัดท าแผนการพัฒนากิจการก าลังพลส ารองของ ทร.ฯ ด าเนินการเรียบร้อย มี.ค.๖๕ 

  ร้อยละ ๙๐   คือ การจัดท าแผนการพัฒนากิจการก าลังพลส ารองของ ทร.ฯ ด าเนินการเรียบร้อย ภายใน พ.ค.๖๕ 

  ร้อยละ ๑๐๐ คือ การเสนอ ทร. ขออนุมัติแผนการพัฒนากิจการก าลังพลส ารองของ ทร.ฯ ภายใน มิ.ย.๖๕ 

 
๒ พัฒนาขีดความสามารถ

ทหารกองประจ าการ 
ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรการฝึกทหารใหม่ให้สอดคล้อง
กับความต้องการของ ทร. (ภายใน มี.ค.๖๕) 

ร้อยละความส าเร็จในการปรับปรุง
หลักสูตรการฝึกทหารใหม่ให้สอดคล้อง
กับความต้องการของ ทร. 
 

รวบรวมความต้องการในการ
ปรับปรุงหลักสูตรการฝึกทหาร
ใหม่และจัดท าร่างหลักสูตรฯ 
เพื่อประชุมพิจารณาร่วมกับ 
นขต.ทร. ใน ๒๒ ธ.ค.๖๔ 

๕๐ ๕๐  

ค าอธิบายค่าเป้าหมาย : ร้อยละ ๓๐   คือ ประชุมร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการน าผลการประเมินการตรวจภาคสาธารณะทหารกองประจ าการประจ าปี ๒๕๖๔ มาพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรการฝึกทหารใหม่ 
ด าเนินการเรียบร้อย ภายใน พ.ย.๖๔ 

 ร้อยละ ๕๐   คือ การจัดท าร่างหลักสูตรการฝึกทหารใหม่ ด าเนินการเรียบร้อย ภายใน ธ.ค.๖๔ 

 ร้อยละ ๗๐   คือ การประชุมร่วมกับหน่วยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อพิจารณาให้ข้อคิดเห็นร่างหลักสูตรการฝึกทหารใหม่ท่ีได้รับปรับปรุง ด าเนินการเรียบร้อย ภายใน ม.ค.๖๕ 

 ร้อยละ ๙๐   คือ การจัดท าหลักสูตรการฝึกทหารใหม่ ด าเนินการเรียบร้อย ภายใน ก.พ.๖๕ 

 ร้อยละ ๑๐๐ คือ การเสนอ ทร. ขออนุมัติหลักสูตรการฝึกทหารใหม่ ภายใน มี.ค.๖๕ 

 

 



หน้า  ๙ ของ ๑๐ หน้า 

ประเด็นนโยบาย 
๕. ด าเนินการจัดการเรื่องสวัสดิการที่พักอาศัยของกองทัพเรือ ให้เป็นไปตามรูปแบบโครงสร้างและแนวทางบริหารจัดการของ กบพ. ท่ีเป็นมาตรฐานตอบสนองต่อการมีสวัสดิการที่ดีของก าลัง
พลในทุกระดับอย่างแท้จริง 

กลยุทธ ์ แนวทางการปฏิบัติตามนโยบาย ตัวชี้วัด 
ความก้าวหน้า 

การด าเนินการที่ส าคัญ 
ใน ธ.ค.๖๔ 

คิดเป็นร้อยละ
ของ

ความส าเร็จ 

ค่าเป้าหมายใน 
ไตรมาส ธ.ค.๖๔ 

ข้อขัดข้องและ
ข้อเสนอแนะ 

๑ เพิ่ มประสิ ทธิ ภ าพการ
ปฏิบัติงานตามโครงสร้าง
ใหม่ของ กบพ. 

๑) บรรจุก าลังพลตามโครงสร้างใหม่ของ กบพ.และสามารถน าแนว
ทางการบริหารจัดการตามโครงสร้างใหม่มาใช้ได้อย่างเป็นรูปธรรม
และมีประสิทธิภาพ 
 
๒) ด าเนินการย้ายทะเบียนราษฎร์ของผู้พักอาศัยบ้านพักของ 
ทร.ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

๑) ร้อยละความส าเร็จในการบรรจุก าลัง
พลตามโครงสร้างใหม่ของ กบพ. 
 
 
๒) ร้อยละความส าเร็จของการย้าย
ทะเบียนราษฎร์ของผู้พักอาศัยบ้านพัก
ของ ทร. 

มี ก า รบร รจุ ก า ลั งพลต าม
โครงสร้างใหม่ของ กบพ. ตาม
สัดส่วนสถานภาพก าลังพล   
ในภาพรวมของ ทร. 
ย้ายทะเบียนราษฎร์ของผู้     
พักอาศัยบ้านพักของ ทร.ได้
ร้อยละ ๖๐ ของผู้พักอาศัย 

๑๐๐ 
 
 
 

๖๐ 

๑๐๐ 
 
 
 

๖๐ 

 

ค าอธิบายค่าเป้าหมาย : ตัวช้ีวัดที่ ๑ ร้อยละ ๑๐๐ คือ มีการบรรจุก าลงัพลตามโครงสร้างใหม่ของ กบพ. ตามสดัส่วนสถานภาพก าลังพลในภาพรวมของ ทร. 
  ตัวช้ีวัดที่ ๒ ร้อยละ ๖๐   คือ การยา้ยทะเบยีนราษฎร์ของผู้พักอาศัยบ้านพักของ ทร. ร้อยละ ๖๐ ของผู้พักอาศัย 
   ร้อยละ ๘๐   คือ ด าเนินการย้ายทะเบียนราษฎร์ของผู้พักอาศัยบ้านพักของ ทร. ร้อยละ ๗๐ ของผู้พักอาศัย 
   ร้อยละ ๑๐๐ คือ ด าเนินการย้ายทะเบียนราษฎร์ของผู้พักอาศัยบ้านพักของ ทร. ร้อยละ ๘๐ ของผู้พักอาศัย และ สรุปปัญหาข้อขัดข้องของผู้ที่ไม่สามารถย้ายทะเบียนราษฎร์ได้ 

 

ประเด็นนโยบาย 
๖. ก าลังพลทุกนาย ต้องด ารงตนอยู่บนความมีระเบียบวินัยท่ีดีอยู่เสมอ มีความประพฤติดี มีลักษณะทางทหาร 

กลยุทธ ์ แนวทางการปฏิบัติตามนโยบาย ตัวชี้วัด 
ความก้าวหน้า 

การด าเนินการที่ส าคัญ 
ใน ธ.ค.๖๔ 

คิดเป็นร้อยละ
ของ

ความส าเร็จ 

ค่าเป้าหมายใน 
ไตรมาส ธ.ค.๖๔ 

ข้อขัดข้องและ
ข้อเสนอแนะ 

๑ การด ารงความต่อเนื่องใน
การฝึกตามคู่มือแบบฝึก
พระราชทานอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อเสริมสร้างระเบียบ วินัย 
บุคลิก ลักษณะท่าทาง 

นขต.ทร. และหน่วยเฉพาะกิจ ทร. ท าการฝึกบุคคลท่ามือเปล่า
และท่าอาวุธตามคู่มือฯ ในวันตรวจแถวบัญชีพลประจ าสัปดาห์
ของหน่วย หรือวันท่ีหน่วยจัดให้มีการฝึก และประเมินผลการฝึก 
เพื่อน าไปปรับปรุงการฝึกครั้งต่อไป 
 

ร้อยละของจ านวนก าลังพลของหน่วย     
ที่ได้รับการฝึกฯ 

ก า ลั งพลของหน่ ว ย ได้ รั บ        
การฝึกฯ ร้อยละ ๘๐ 

๘๐ ๘๐  
 
 
 



หน้า  ๑๐ ของ ๑๐ หน้า 

ประเด็นนโยบาย 
๖. ก าลังพลทุกนาย ต้องด ารงตนอยู่บนความมีระเบียบวินัยท่ีดีอยู่เสมอ มีความประพฤติดี มีลักษณะทางทหาร 

กลยุทธ ์ แนวทางการปฏิบัติตามนโยบาย ตัวชี้วัด 
ความก้าวหน้า 

การด าเนินการที่ส าคัญ 
ใน ธ.ค.๖๔ 

คิดเป็นร้อยละ
ของ

ความส าเร็จ 

ค่าเป้าหมายใน 
ไตรมาส ธ.ค.๖๔ 

ข้อขัดข้องและ
ข้อเสนอแนะ 

ค าอธิบายค่าเป้าหมาย : ร้อยละ ๘๐   คือ ก าลังพลของหนว่ยไดร้ับการฝึกฯ ร้อยละ ๘๐ 
 ร้อยละ ๙๐   คือ ก าลังพลของหนว่ยไดร้ับการฝึกฯ ร้อยละ ๙๐ 

 ร้อยละ ๑๐๐ คือ ก าลังพลของหน่วยได้รับการฝึกฯ ร้อยละ ๑๐๐ 
๒ ปลูกฝังระเบียบวินัยให้กับ

ก าลั งพล อย่ างเคร่ งครัด 
เพราะ “วินัย คือ หัวใจของ
ทหาร” และห้ามเอาความ
เป็นทหารไปหากิน หากพบ
ก าลังพลกระท าผิดวินัยทหาร 
๙ ข้อ ผิดกฎหมาย ท าเรื่อง 
ไม่ดี ให้มีการลงโทษ ลงฑณัฑ์ 
และผู้บังคับบัญชาท่ีเหนือ
ขึ้นไป ๒ ระดับ ควรต้อง
รับผิดชอบด้วย ถ้าเป็นการ
กระท าผิดร้ายแรงเกี่ยวกับ  
ยาเสพติด การค้ ามนุษย์     
การทุ จริ ต ให้ ลงทัณฑ์         
ขั้นสูงสุด โดยไม่มีละเว้น 

๑) จัดให้มีการอบรม/เน้นย้ าวินัยทหาร ๙ ข้อ 
 
 
 
 
๒) เสนอลงโทษ ลงทัณฑ์ ผู้กระท าผิดวินัยทหาร และการธ ารง
วินัยผู้บังคับบัญชาที่เหนือขึ้นไป ๒ ระดับ ถ้าเป็นการกระท าผิด
ร้ายแรงเกี่ยวกับยาเสพติด การค้ามนุษย์ การทุจริต ให้ลงทัณฑ์
ขั้นสูงสุดโดยไม่มีละเว้น 

๑) ร้อยละความส าเร็จของการจัดให้มี
การอบรม/เน้นย้ าวินัยทหาร ๙ ข้อ 
 
 
 
๒) ร้อยละความส าเร็จของการเสนอ
ลงโทษ ลงทัณฑ์ ผู้กระท าผิดวินัยทหาร
และการธ ารงวินัยผู้บังคับบัญชาที่เหนือ
ขึ้นไป ๒ ระดับ ถ้าเป็นการกระท าผิด
ร้ายแรงเกี่ยวกับยาเสพติด การค้ามนุษย์ 
การทุจริต ตามระเบียบที่ ทร.ก าหนด 

นขต.ทร.และหน่วยเฉพาะกิจ 
ทร.จัดให้มีการอบรม/เน้นย้ า 
วินัยทหาร ๙ ข้อ อย่างน้อย 
เดือนละ ๑ ครั้ง 
 
ไม่มีการรายงานการกระท าผิด
วินัยทหารของก าลังพล 

๑๐๐ 
 
 
 
 

๑๐๐ 

๑๐๐ 
 
 
 
 

๑๐๐ 

 

ค าอธิบายค่าเป้าหมาย : ตัวช้ีวัดที่ ๑ ร้อยละ ๑๐๐  คือ นขต.ทร.และหน่วยเฉพาะกิจ ทร.จัดให้มีการอบรม/เน้นย้ าวินัยทหาร ๙ ข้อ อย่างน้อยเดือนละ ๑ ครั้ง 
 ตัวช้ีวัดที่ ๒ ร้อยละ ๑๐๐  คือ กรณีมีก าลังพลในสังกัดกระท าผิดวินัยทหาร มีการเสนอลงโทษ ลงทัณฑ์ ผู้กระท าผิดวินัยทหาร และการธ ารงวินัยผู้บังคับบัญชาที่เหนือขึ้นไป ๒ ระดับ ถ้าเป็นการกระท าผิด
ร้ายแรงเกี่ยวกับยาเสพติด การค้ามนุษย์ การทุจริต ตามระเบียบที่ ทร.ก าหนด โดยไม่มีละเว้น 

 
 

  
 

ตรวจถูกต้อง 

 
น.อ.รัชยศ รัชตรุงโรจน์กุล  

(รัชยศ รัชตรุงโรจน์กุล) 
ผอ.กนผ.สบพ.กพ.ทร. 

 ๑๕ ธ.ค.๖4 
 


