
๑. พิทักษ์รักษาสถาบันพระมหากษัตริย์ 

 ๑.๑ ถวายความปลอดภัยโดยไม่มีข้อบกพร่องและสมพระเกียรติ (ทั้งปี) 
 ๑.๒ จัดกิจกรรมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมเทิดพระเกียรติให้สมพระเกียรติและมีความ       
สง่างาม โดยเฉพาะ การเสด็จพระราชด าเนินถวายผ้าพระกฐิน ณ วัดอรุณราชวราราม             
ราชวรมหาวิหาร ด้วยกระบวนพยุหยาตราชลมารค พิธีถวายสัตย์ปฏิญาณตนและสวนสนามของ
ทหารรักษาพระองค์ การจัดงานกาชาด และโครงการกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติ ๗๒ พรรษา ฯลฯ  
(ทั้งปี) 
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๑. พิทักษ์รักษาสถาบันพระมหากษัตริย์ 

 ๑.๓ น้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประยุกต์สู่ “โคก หนอง นา” โมเดล มาเป็นตัวอย่าง
และถ่ายทอดสู่สาธารณะชน และการส่งเสริมและสนับสนุนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  
(ทั้งปี) 
 ๑.๔ ด าเนินโครงการจิตอาสา โดยมุ่งเน้นการปฏิบัติในการบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ให้กับ
ส่วนรวมและประชาชนในพื้นที่บริเวณที่ตั้งหน่วยและพื้นที่ที่รับผิดชอบ รวมทั้งด าเนินการให้
สอดคล้องกับแนวทางที่ศูนย์อ านวยการใหญ่ จิตอาสา 904 ก าหนด เพื่อสร้างการรับรู้และความ
เข้าใจที่ถูกต้อง (ทั้งปี) 
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๒. เตรียมก าลังป้องกันราชอาณาจักร 
รักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล และ 

สนับสนุนการรักษาความมั่นคงภายในประเทศ 

 ๒.๑ ตรวจสอบการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมที่มีผลกระทบกับยุทธศาสตร์ ทร. และ
นโยบาย ทร. รวมทั้งพิจารณาปรับวงรอบการทบทวนให้มีความเหมาะสม และให้เริ่มด าเนินการตาม
แผนแม่บทการพัฒนากองทัพเรือ รวมทั้งจัดท าสมุดปกขาว ทร. (ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ)  
ให้สอดคล้องกับ สมุดปกขาว กห. (ไตรมาส ๒) 
 ๒.๒ ด าเนินการตามแผนการปรับปรุงโครงสร้างการจัดส่วนราชการของ ทร.ระยะที่ ๑ และ
จัดท ารายละเอียดของอัตราตามแผนงานที่ก าหนดไว้ (ไตรมาส ๔) 
 ๒.๓ จัดท าแผนป้องกันประเทศของ ทร. ตามแนวทางการใช้ก าลังของ ทร. (ไตรมาส ๓) 
 ๒.๔ ทบทวนการก าหนดระดับความพร้อมรบ และหลักเกณฑ์การประเมินความพร้อมรบ
ของ ทร. รวมทั้งจัดท าระบบสารสนเทศเพือ่แสดงสถานภาพความพร้อมรบ เพื่อน าไปใช้ประโยชน์ใน
การจัดก าลังและการซ่อมบ ารุง (ไตรมาส ๓) 
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 ๒.๕ เตรียมการให้มีความพร้อมที่จะเสนอโครงการและป้องกันงบประมาณ โดยเฉพาะ
โครงการจัดหาเรือฟริเกต ซึ่งจะเป็นการส่งเสริมอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ โดยต่อเรือในประเทศ
บางส่วนหรือทั้งหมดตามขีดความสามารถของอู่เรือ และโครงการจัดหาเฮลิคอปเตอร์ล าเลียงขนาด
กลาง (ไตรมาส ๒) 
  ๒.๖  พัฒนาการข่าวกรองสนับสนุนการปฏิบัติการของ ทร. โดยให้จัดท าข่าวกรองยุทธการ
ของประเทศที่มีอาณาเขตทางทะเลติดต่อกับประเทศไทย เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการปรับปรุง
ยุทธศาสตร์ ทร. การปรับปรุงแผนป้องกันประเทศของ ทร. การเตรียมสภาพแวดล้อมทางยุทธการ
ด้านข่าวกรอง (IPOE) การวางแผนทางทหาร และการฝึก ทร. รวมทั้งใช้สนับสนุนการตัดสินใจของ
ผู้บังคับบัญชาและการปฏิบัติงาน ของหน่วยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง (ไตรมาสที่ ๒)  
 
 
 
 
 

๒. เตรียมก าลังป้องกันราชอาณาจักร 
รักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล และ 

สนับสนุนการรักษาความมั่นคงภายในประเทศ 
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 ๒.๗ เตรียมความพร้อมของ ทร. ด้านการค้นหาและช่วยเหลืออากาศยานและเรือ             
ที่ประสบภัย การขจัดคราบมลพิษทางน้ าเนื่องจากน้ ามันและเคมีภัณฑ์ หลักปฏิบัติการร่วมและ
บริภัณฑ์ รวมทั้งการผลิตผู้ เชี่ยวชาญระหว่าง ทร . และ ศรชล. ที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ใน                 
ศูนย์บัญชาการเหตุการณ์ได้ตามมาตรฐานสากล (ไตรมาส ๓)  
  
  
 

๒. เตรียมก าลังป้องกันราชอาณาจักร 
รักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล และ 

สนับสนุนการรักษาความมั่นคงภายในประเทศ 
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๓. สนับสนุนการพัฒนาประเทศ และช่วยเหลือประชาชน 

 ๓.๑ ส่งเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ รวมทั้ง ศึกษาแนวทางด าเนินการ
ตามนโยบาย Offset Policy และเผยแพร่ให้หน่วยที่เกี่ยวข้องรับทราบและด าเนินการไปในแนวทาง
เดียวกัน (ไตรมาส ๒) 
 ๓.๒ จัดท าแผนการช่วยเหลือประชาชนที่เกิดภัยพิบัติที่มักจะเกิดเป็นวงรอบประจ าในแต่ละปี
ของแต่ละพื้นที่ เพื่อให้มีการเตรียมการล่วงหน้าทั้งด้านก าลังพล ยุทโธปกรณ์ แนวทางปฏิบัติ และ
งบประมาณให้พร้อม รวมทั้งประมาณการค่าใช้จ่ายในแต่ละกรณี (Package) ไว้เป็นข้อมูล
ประกอบการพิจารณาสั่งการ เพื่อให้สามารถด าเนินการช่วยเหลือประชาชนได้ทันท่วงทีและมี
ประสิทธิภาพ (ไตรมาสที่ ๑) 
 ๓.๓ พัฒนาแหล่งท่องเที่ยว ทร.ให้สะอาด เรียบร้อย สวยงาม ตามมาตรฐานการท่องเที่ยว
แห่งประเทศไทยที่เพื่อรองรับนโยบายรัฐบาล (ไตรมาสที่ ๒)  
 
 
   

6 



นโยบายเร่งด่วนด้านการบริหารจัดการ 

๑. ด้านก าลังพล 
   - เร่งรัดการบรรจุ นรจ. และ นดย. เพื่อให้สามารถรับเงินเดือนได้เร็วขึ้นภายในสิ้น พ.ค.๖๘ หลัง
ส าเร็จภาคการศึกษา 
 - ก าหนดแนวทางให้ทหารกองประจ าการที่มีความรู้ความสามารถ บรรจุเข้ารับราชการใน
ต าแหน่งอัตราที่ ทร.ต้องการ ทดแทนการสูญเสียก าลังพล  
 - ทบทวนการเพิ่มแรงจูงใจในการรับสมัครทหารกองประจ าการ โดยวิธีร้องขอ (กรณีพิเศษ) ด้วย
ระบบออนไลน์ให้เป็นไปตามกฎระเบียบและมาตรการของ กห. และประชาสัมพันธ์ให้เป็นที่รับทราบ 
(ไตรมาสที่ ๑) (ฝสธ./ผบ.ทร.)  
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นโยบายเร่งด่วนด้านการบริหารจัดการ 

๑. ด้านก าลังพล 
  - ให้ก าลังพลที่ไปศึกษาต่อโดยทุนส่วนตัวและยังมิได้หมายประวัติทางการศึกษา สามารถหมาย
ประวัติเพิ่มเติม เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการบริหารก าลังพล (ไตรมาสที่ ๑) (ฝสธ.) 
   - ส่งเสริมพัฒนาก าลังพลให้มีความรู้ความสามารถด้านไซเบอร์ (Cyber) โดยเฉพาะ นนร.ต้อง
สามารถเข้าร่วมการแข่งขันในระดับต่าง ๆ ได้ (ไตรมาสที่ ๓) (ฝสธ.) 
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นโยบายเร่งด่วนด้านการบริหารจัดการ 

๑. ด้านก าลังพล 
  - กวดขันก าลังพล ทร. ให้รักษาระเบียบวินัยให้เป็นไปตามกฎระเบียบข้อบังคับและแบบธรรม
เนียมทหารอย่างเคร่งครัด รวมทั้งฝึกทบทวนลักษณะท่าทางต่าง ๆ ให้เป็นไปตามคู่มือแบบฝึก
พระราชทานอย่างถูกต้อง (ทุกไตรมาส) (กพ.ทร.) 
  - กวดขันและสอดส่องก าลังพล ทร. ไม่ให้เข้าไปข้องเกี่ยวกับยาเสพติด และไม่ให้กระท าการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบต่อทางราชการอย่างเคร่งครัด (ทุกไตรมาส) (ศปส.ทร.)  
  -  ให้ ผบ.หน่วย กวดขันการฝึกอบรมนักเรียนทหารและพลทหาร ให้เป็นตามรูปแบบการฝึกที่
ก าหนดไว้ โดยระมัดระวังไม่ให้เกิดอุบัติเหตุและอันตราย  
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 นโยบายเร่งด่วนด้านการบริหารจัดการ 
 
๒. ด้านการข่าว  
 - ปรับปรุงข้อมูลประกอบการเดินทางไปต่างประเทศของผู้บังคับบัญชาให้ทันสมัย โดยจัดท า
ประเด็นหารือ และเป้าหมายที่ต้องการ ให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ ส าหรับผู้บังคับบัญชา 
หรือผู้แทน ทร. ให้เป็นไปตามแนวทางการด าเนินนโยบายการต่างประเทศและการก าหนดบทบาท
และท่าทีของ ทร. (ทั้งปี)  
 - บูรณาการด้านการข่าวของหน่วยภายใน ทร. โดยจัดท าแนวทางการบูรณาการงานด้านการ
ข่าว ทั้งในส่วนของก าลังพล เครื่องมือ และวิธีการ จากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ตามแนวความคิดในการ
บริหารจัดการและเชื่อมโยงข้อมูลของ Thailand Maritime Domain Awarenese ที่ ทร.อนุมัติไว้ 
เพื่อให้สามารถก าหนดแนวทางการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข่าวกรอง และน าไปใช้สนับสนุนงาน
ด้านการข่าวกรองให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (ไตรมาสที่ ๒) 
  10 



นโยบายเร่งด่วนด้านการบริหารจัดการ 

๓. ด้านการส่งก าลังบ ารุง 
 - ให้ กบ.ทร. สานต่อการปฏิบัติตามแนวทางการแก้ไขปัญหา และมาตรการบริหารจัดการน้ ามัน
เชื้อเพลิงในการปฏิบัติงานที่ ทร. อนุมัติไว้ และก ากับการใช้น้ ามันเชื้อเพลิงของหน่วยต่างๆ ใน
ภาพรวมของ ทร.  ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย (ติดตามต่อเนื่อง) 
 - ติดตามการก่อสร้างอาคาร ศรชล. และโครงการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ให้แล้วเสร็จตามกรอบเวลาที่
ก าหนด (มิ.ย.๖๘) 
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นโยบายเร่งด่วนด้านการบริหารจัดการ 

๔. ด้านสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 - จัดท ารายละเอียดและเตรียมด าเนินโครงการตามแผนการพัฒนาขีดความสามารถส าหรับ
สงครามที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCW) ระยะที่ ๔ โดยเฉพาะโครงการจัดตั้งสถานีตรวจการณ์
ทางทะเล (ไตรมาสที่ ๒) 
 - เสริมสร้างขีดความสามารถด้านสงครามไซเบอร์ของ ทร. ทั้งก าลังพลและเครื่องมือ โดยจัดท า
แผนการพัฒนา ขีดความสามารถ จัดตั้งเครือข่ายไซเบอร์ของ ทร. และจัดท าแผนการฝึกปฏิบัติการ
ไซเบอร์ (ไตรมาสที่ ๑) 
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นโยบายเร่งด่วนด้านการบริหารจัดการ 
 
๔. ด้านสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ (ต่อ) 
 - ด าเนินการตามแผนการปรับเปลี่ยน ทร.สู่หน่วยงานดิจิทัล โดยให้มีการจัดท าความต้องการของ
ระบบงาน การปรับเปลี่ยนฐานข้อมูลให้เป็นดิจิทัล และการสร้างการเชื่อมโยงข้อมูลของระบบงาน 
รวมทั้งให้มีการก าหนดหน่วยน าร่องในการด าเนินการ ทั้งในกรอบงานด้านการปฏิบัติการทางทหาร 
และกรอบงานการบริหารงานทั่วไป   (ทั้งปี) 
 - ศึกษาการใช้ DRONE (HERMESS 900) เพื่อปฏิบัติการลักษณะส่วนขยาย Network ส าหรับ
แชร์ภาพสถานการณ์ที่ต่อเนื่องเพิ่มเติมจากภารกิจการ ลว. (ไตรมาสที่ ๒) 
 - ศึกษาการใช้ประโยชน์จากดาวเทียมไทยคมของ กห. เพื่อให้การติดต่อสื่อสารกับก าลังในทะเล
ระยะไกลและการติดต่อระหว่างก าลังของเหล่าทัพผ่านระบบสัญญาณดาวเทียมได้ (ไตรมาสที่ ๑)  
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นโยบายเร่งด่วนด้านการบริหารจัดการ 

 
 
 
 
 
 
๕. การพัฒนางานกิจการพลเรือนและการประชาสัมพันธ์ 
 - ขยายการประชาสัมพันธ์ ทร. โดยให้หน่วย ทร.ระดับต่าง ๆ สามารถด าเนินการได้ ทั้งนี้ ให้มี
การอบรมและสร้างความรู้ความเข้าใจให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน เพื่อประชาสัมพันธ์ให้ 
ข้าราชการ ทร. ภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ องค์กรเอกชน และประชาชน รับรู้การปฏิบัติของ ทร.ที่เป็น
รูปธรรมในพื้นที่ อันจะเป็นการเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของ ทร.อย่างต่อเนื่อง (ไตรมาสที่ ๑) 
 - จัดท าแผนทางการประชาสัมพันธ์ของ ทร. ประจ าปี งป.๖๘ โดยมีรายละเอียดของกิจกรรม 
ทร.ที่ส าคัญในแต่ละเดือนเป็นองค์ประกอบหลัก (ต.ค.๖๗) 
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นโยบายเร่งด่วนด้านการบริหารจัดการ 
 
 
 
๖. ด้านการบริหารงบประมาณ 
 - ก าหนดกรอบเวลาในการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปี งป.๖๘ ให้หน่วยที่ได้รับงบประมาณ
ปฏิบัติ ดังนี้ (ติดตามต่อเนื่อง) 
  - งานที่เกินอ านาจอนุมัติของ หน.นขต.ทร. ให้เร่งรัดด าเนินการผูกพันสัญญาภายในไตรมาส ๓ 
  - งานที่อยู่ในอ านาจอนุมัติของ หน.นขต.ทร. ให้เร่งรัดด าเนินการผูกพันสัญญาภายในไตรมาส ๑ 
 - หน่วยที่ได้รับอนุมัติแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณปี ๖๘ โดยเฉพาะรายการ/งานที่
อยู่ในอ านาจอนุมัติของ หน.นขต.ทร. ต้องด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างให้สามารถลงนามในสญัญาผูกพัน
งบประมาณได้ภายในไตรมาสที่ ๑ (ให้เสร็จสิ้นเดือนภายใน ธ.ค.๖๗)  
 - ในกรณีที่ไม่สามารถด าเนินการได้ทันตามก าหนดเวลา ตามข้อ ๒.๑.๑ จะพิจารณาเรียกคืน
งบประมาณ เพื่อน างบประมาณดังกล่าวไปใช้ในการซ่อมบ ารุงเรือ ยุทโธปกรณ์ที่ส าคัญ หรือจัดซื้อ
น้ ามันเชื้อเพลิง 
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นโยบายเร่งด่วนด้านการบริหารจัดการ  
 
๖. ด้านการบริหารงบประมาณ(ต่อ) 
 - งานโครงการ/งานจ้างก่อสร้าง/งานที่มีความซับซอ้น ให้เร่งรัดจัดท าร่างขอบเขตงาน (TOR) ให้
สามารถเริ่มขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้างได้ทันที และเป็นไปตามกรอบเวลาที่ก าหนด  
 - ให้หน่วยต่างๆ ก ากับและควบคุมการใช้งบประจ า (ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าที่พัก ค่าโอที ฯลฯ) ให้
เป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการของหน่วยที่ได้รับอนุมัติ (ติดตามต่อเนื่อง) 
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นโยบายเร่งด่วนด้านการบริหารจัดการ 

 
 
 
 
 
 
๖. การบริหารงบประมาณ (ต่อ) 
 -  ให้ทุกหน่วย ใช้จ่ายงบประมาณในรายการจัดซื้อจัดจ้าง ดังต่อไปนี้ (ติดตามต่อเนื่อง) 
  - งบประมาณการจัดซื้อจัดจ้าง ที่ได้รับอนุมัติให้เบิกเหลื่อมปี ต้องเร่งรัดด าเนินการให้เป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย เพื่อลดปัญหาเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีที่จะถูกพับตกไป (เงินพับ) ซึ่งจะ
ไม่เป็นภาระงบประมาณในปีต่อ ๆ ไป  
  - การจัดซื้อจัดจ้าง ต้องด าเนินการให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส และยุติธรรม 
  - คณะกรรมการเร่งรัดติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้างของ ทร. ท า
หน้าที่เป็นผู้ควบคุมและก ากับดูแล (Conductor) เพื่อให้การเบิกจ่ายงบประมาณและการจัดซื้อจัด
จ้างทุกรายการ เป็นไปตามข้อ ๒.๑  
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นโยบายเร่งด่วนด้านการบริหารจัดการ 

๗. ด้านสวัสดิการ 
 - ให้ทุกหน่วยที่มีทหารกองประจ าการ ดูแลสิทธิสวัสดิการของทหารกองประจ าการ โดยปฏิบัติ
ตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะการเบิก/หักค่าใช้จ่ายตามสิทธิก าลังพล เช่น เงินเดือน ค่าเบี้ย
เลี้ยง เป็นต้น 
 - ให้ พร.ศึกษาแนวทางการลดกระบวนขั้นตอนการบริการทางการแพทย์ เช่น การให้ค าปรึกษา
จากแพทย์ผ่านระบบออนไลน์ (ไตรมาสที่ ๑) (ฝสธ.) 
 - ให้ นขต.ทร.ก ากับดูแลก าลังพลตรวจสุขภาพประจ าปีในโอกาสแรก โดยให้ พร. ปรับรูปแบบ
การตรวจสุขภาพเป็นการตรวจเชิงรุกมากขึ้น 
 - ให้ พร.พิจารณาจัดหาวัคซีนป้องกันโรคติดต่อผ่านทางเดินหายใจและการสัมผัส ส าหรับก าลัง
พลในสถานศึกษาของ ทร. เช่น รร.นร ศฝท.ยศ.ทร. รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. เป็นต้น 
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นโยบายเร่งด่วนด้านการบริหารจัดการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
๗. ด้านสวัสดิการ (ต่อ) 
 -  ส่งเสริมให้ก าลังพลมีที่พักอาศัยเป็นของตนเอง โดยจัดหาแหล่งเงินทุนหรือสถาบันการเงินที่มี
ดอกเบี้ยต่ าส าหรับการกู้ยืม 
 - จัดให้มีการอบรมกีฬาแล่นใบให้กับบุตรหลานของก าลังพล ทร. และเยาวชนในพื้นที่ต่าง ๆ 
ของ ทร. 
 - ส่งเสริมให้ นขต.ทร.มีการจัดกิจกรรมออกก าลังกาย ส่งเสริมและดูแลสุขภาพให้กับก าลังพล 
 - ให้ สก.ทร. พิจารณาจัดก าลังพลที่รอคิวห้องพักอาคารพักส่วนกลาง  ที่ด าเนินการซ่อมแซม
ปรับปรุงเรียบร้อยแล้ว ให้ครบทุกคน ภายใน มี.ค.๖๘ (ติดตามต่อเนื่อง) 
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๖. นโยบายเร่งด่วนด้านการบริหารจัดการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๗. ด้านสวัสดิการ (ต่อ) 
 - ให้ทบทวนการจัดสวัสดิการให้กับก าลังพล ทร. ในการเดินทางไป-กลับ สถานที่ท างาน ทั้งทาง
บกและทางน้ าทุกเส้นทาง ว่ามีความเหมาะสมคุ้มค่าหรือไม่ และพิจารณาใช้ยานพาหนะที่ใช้
พลังงานทดแทน เพื่อเป็นการช่วยลดโลกร้อน และประหยัดน้ ามันเชื้อเพลิง (ติดตามต่อเนื่อง) 
 - ให้หน่วยที่มีการจัดเลี้ยงให้กับนักเรียนทหารและทหารกองประจ าการ เร่งรัดปรับปรุงโรงครัว
และห้องอาหาร ให้สะอาด ถูกสุขลักษณะ แล้วเสร็จภายใน ธ.ค.๖๗ (ไตรมาส ๑) 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
  
 
 

นโยบายเร่งด่วนด้านการบริหารจัดการ 
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๖. นโยบายเร่งด่วนด้านการบริหารจัดการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๗. ด้านสวัสดิการ (ต่อ) 
  - ให้หน่วยก าลังรบที่มีพื้นที่เพียงพอ จัดให้มีสวนสุขภาพและอุปกรณ์ออกก าลังกายกลางแจ้ง 
เพื่อพัฒนาร่างกายของก าลังพลในหน่วยให้แข็งแรง พร้อมปฏิบัติงาน (ไตรมาส ๒) 
    - ให้หน่วยที่มีสโมสรประทวน ด าเนินการซ่อมแซมและปรับปรุง ให้มีความพร้อมในการใช้งาน
ของก าลังพลชั้นประทวน (ไตรมาส ๒) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
  
 
 

นโยบายเร่งด่วนด้านการบริหารจัดการ 
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